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BADAN LAYANAN UMUM DAERAH

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH ANUGERAH

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 DAN 2024
(Disajikan Dalam Rupiah Kecuali Dinyatakan Lain)

1. Gambaran Umum
a. Pendirian Rumah Sakit

RumahSakit Umum DaerahAnugerahTomohonadalahrumah sakit milik pemerintahKota Tomohonyang berdiri berdasarka
Keputusanwalikota nomor503/MB/DPMPTSP-KT/193/1V/201Tanggal28 April 2017.Untuk meningkatkarpelayanarkepad:
masyarakatlanuntuk mendorongerwujudnyapelayanaryangefektif danefisien,sesuaamanatyndangUndangkesehatamomor
17 tahun2023danpermendagmomor79tahun2018,RSUD AnugerahTomohonberupayauntuk menjadiBadanLayananUmum
Daerah. RSUD AnugerahTomohonmemenuhpersyaratamdministratifsubstantifdan persyarataneknis sehinggasetelahdinilai
olehtim penilaiRSUD yangdinyatatakarayak untuk menjadiBadanlayananUmum DaerahsertaditetapkandenganKeputusai
Walikota TomohonNomor 271 Tahun2023 TentangPenetaparPenerapamBadanLayananUmum DaerahRumah Sakit Umum
Daerah Anugerah Tomohon.

b. Visi dan Misi Rumah Sakit
9LVL GDUL 568' $QXJHUDK 7RPRKRQ DGDODK 3568' $QXJHUDK 7RPRKRQ 0

Untuk mencapatujuandari Visi tersebutRSUD AnugerahTomohonmelakukanbeberapaial yang tertuangdalamMisi sebage
berikut :

1. Meningkatkan pelayanan kesehatan yang bermutu dan professional

2. Menjadikan rumah sakit aman. nyaman, bersih dan bernuansa wisata

3. Meningkatkan kompetensi

4. Melaksanakan program

RumahSakit Umum DaerahAnugerahKota TomohonmempunyaiTataNilai PRIMA (Peduli, Responsifinovatif, Bermutudan
Akuntable) serta ber motiour Health, Our Priority .HVHKDWDQ DQGD SULRULWDV NDPL /HR

c. Tugas Pokok dan Fungsi Rumah Sakit

Rumahsakit adalahfasilitas pelayanarKesehataryang menyelenggarakapelayanarkKesehatamerseorangasecaraparipurne
melaluipelayanarKesehatampromotif, preventif,kuratif, rehabilitativ,dan/ataipaliatif dengarmenyediakampelayanamawatinap,
rawat jalan, dan gawat darurat.

Berdasarkan UU Nomor 13 Tahun 2023 rumah sakit mempunyai fungsi sebagai berikut:
1. Pelayanan Kesehatan perseorangan dalam bentuk spesialistik dan/atau subspesialistik
2. Pelayanan Kesehatan dasar
3. Pendidikan dan penelitian di bidang Kesehatan
4. Menyelenggarakan tata Kelola rumah sakit dan tata Kelola klinis yan

d. Struktur Organisasi

StrukturorganisasRumahSakit Umum DaerahAnugerahTomohonterdiri dari direktur, 4 (empat)orangKepalaBagian/Bidang
dan 3 (tiga) orang Kepala Sub Bagian :

- Direktur . dr. Irene E. L. Pandeiroot , MM., M.Kes
Kepala Bidang Adm.&Keuangan . Ns. Oktavian Rau , S.Kep
Kepala Bidang Pelayanan Medis . drg. James Y. V. Pontonuwu
Kepala Bidang Keperawatan . Ever M. Lontaan, S.Kep., Ns
Kepala Bidang Penurjang Medis . Novke I. Mangundap, S.Kep

- Dewan Pengawas:

Ketua . Edwin Roring, S.E., M.E.
Sekretaris . Drs. O.D.S Mandagi, M.A.P
Anggota . Drs. Gerardus Mogi

Anggota . Drs. O0.D.S Mandagi, M.A.P
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e. Tenaga Kerja Rumah Sakit

Jumlah pegawai yang bekerja pada RSUD Anugerah Tomohon per 31 Desember 2025 dan 2024 adalah sebagai berikt

No Profesi 2025 2024
1 Dokter Spesialis 24 orang 21 orang
2 Dokter Umum 20 orang 23 orang
3 Dokter Gigi 2 orang 3 orang
4 Perawat S-1 71 orang 69 orang
5 Perawat D-llI 52 orang 49 orang
6 Perawat Mata 1 orang 0 orang
7 Perawat Gigi 1 orang 1 orang
8 Penata Anastesi 2 orang 3 orang
9 Bidan 23 orang 23 orang
10 Apoteker 6 orang 6 orang
11 Asisten Apoteker 8 orang 8 orang
12 Administrator Kesehatan 0 orang 4 orang
12 Kesehatan Masyarakat 1 orang 10 orang
13 Penyuluh Kesehatan 3 orang 0 orang
14 Promosi Kesehatan 4 orang 0 orang
15 Analis Laboratorium 6 orang 7 orang
16 Analis Kesehatan 1 orang 1 orang
17 Radiografer 5 orang 5 orang
18 Nutrisionis 7 orang 7 orang
19 Sanitarian 2 orang 2 orang
20 Fisioterapi 1 orang 1 orang
21 Juru Masak 6 orang 6 orang
22 Teknisi Listrik 3 orang 3 orang
23 Teknisi Mekanik 1 orang 2 orang
24 Petugas Taman 2 orang 2 orang
25 Pemulas Jenazah 1 orang 2 orang
26 Sopir 5 orang 5 orang
27 Security 6 orang 7 orang
28 Laundry 4 orang 4 orang
29 Cleaning Service 13 orang 11 orang
30 Admin Perkantoran 29 orang 32 orang
31 Adminkes 4 orang 4 orang
32 Fisikawan Medis 1 orang 1 orang
33 Pastoral 1 orang 1 orang
34 Elektromedis 1 orang 0 orang
35 Psc 14 orang 0 orang
Total Karyawan 331 orang 323 orang

2. lkhtisar Kebijakan Akuntansi

a. Basis Akuntansi yang Mendasari Penyusunan Laporan Keuangan Rumah Sakit

Basisakuntansiyang digunakandalamlaporankeuangarBLUD RSUD AnugerahTomohonadalahbasiskas dan basisakrual.
Basiskas untuk pengakuarPendapatan-LRABelanja,dan PembiayaanBasis akrual untuk pengakuarPendapatan-LOBeban
Aset, Kewajiban, dan Ekuitas.

Basis akrual untuk Laporan Operasionaberarti bahwa Pendapatamiakui padasaathak untuk memperolehpendapatarielah
terpenuhiwalaupurkasbelumditerimadi RekeningkasBLUD RSUD AnugerahTomohondanBebandiakui padasaatkewajibar
yang mengakibatkampenurunamilai kekayaarbersihtelahterpenuhiwalaupunkasbelumdikeluarkandari Rekeningkas BLUD
RSUD AnugerahTomohon.Basis akrual untuk Neracaberarti bahwaaset,kewajiban,dan ekuitasdiakui dan dicatatpadasaa
terjadinya transaksi, atau pada saat kejadian atau kondisi lingkungan berpengaruhpada keuangan pemerintah, tanpe
memperhatikan saat kas atau setara kas diterima atau dibayar.
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2. lkhtisar Kebijakan Akuntansi ( Lanjutan)

DasarPenyusunaraporanKeuanganDalanhal anggarardisusundan dilaksanakarberdasarkamasiskas, makaLRA disusur
berdasarkan basis kas, berarti bahwa Pendapatan dan Penerimaan Pembiayaan diakui pada saat kas diterima di reker
dan/atauBendahar@enerimaanNamundemikianbilamanaanggarardisusundan dilaksanakarberdasarkatasisakrual, make
LRA disusun berdasarkan basis akrual.

b. Laporan Realisasi Anggaran (LRA)

LaporanRealisasiAnggaranmenyajikaninformasirealisasipendapatan-LRAhelanja,surplus/defisit-LRA pembiayaandansisz
lebih/kurang pembiayaan anggaran yang masing-masing diperbandingkan dengan anggarannya dalam satu periode.
1) Pendapatan - LRA

Pendapatan-LRAdiakui pada saatpendapatarkas diterima pada RekeningKas BLUD dan/atauditerima oleh Bendahar.

PenerimaaBLUD RSUD AnugerahTomohonberdasarkaasasbruto, yaitu dengarmembukukarpenerimaatbruto, dantidak
mencatat jumlah netonya (setelah dikompensasikan dengan pengeluaran).

Penyetorarkas yang berasaldari Pendapatan-LRMBLUD tahunberjalandibukukansebagaipengurangSiLPA padaBLUD
RSUD Anugerah Tomohon penambah SiLPA pada pemerintah pusat/daerah.

Pendapatan-LRA pada BLUD RSUD Anugerah Tomohon diklasifikasikan menurut jenis pendapatan yaitu :
a) Pendapatan Layanan, yaitu imbalan yang diperoleh dari jasa layanan yang diberikan kepada masyarakat.

b) PendapatarLayananyang bersumberdari entitasakuntansi/entitapelaporanyaitu pendapatattayananyang bersumbe
dari entitas akuntansi/entitapelaporansebagaimanaimaksudadalahimbalan yang diperoleh dari jasa layananyang
diberikan kepada entitas akuntansi/ entitas pelaporan yang membawahi maupun yang tidak membawahinya.

c) PendapatarHasil Kerja Sama, yaitu perolehandari kerjasamaoperasional,sewa menyewa,dan usahalainnya yang
mendukung tugas dan fungsi BLUD RSUD Anugerah Tomohon.

d) Pendapatamdibah dalambentukkas, yaitu pendapataryang diterima dari masyarakattaubadanlain berupakas, tanpe
adanya kewajiban BLUD RSUD Anugerah Tomohon untuk menyerahkanbarang/jasa.PendapatanHibah berupe
barang/jasaidak dilaporkanpadal RA karenapengakuarmpendapatamerbasiskas. Pendapatahiibah berupabarang/jas
dilaporkan pada Laporan Operasional yang berbasis akrual.

e) Pendapatan BLUD Lainnya adalah pendapatan yang berasal dari :

- Hasil penjualan kekayaan yang tidak dipisahkan;

- Jasa giro;

- Pendapatan bunga;

- Keuntungan selisih nilai tukar rupiah terhadap mata uang asing;

- Komisi, potongan ataupun bentuk lain sebagai akibat dari penjualan atau pengadaan barang dan/atau jasa ole

2) Belanja - LRA

BelanjapadaBLUD RSUD AnugerahTomohondiakui padasaatpengeluarakasyangdilakukanolehBLUD RSUD Anugeral
Tomohon disahkan oleh fungsi perbendaharaan BLUD RSUD Anugerah Tomohon.

c. Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih (LP - SAL)

LaporanPerubaharsaldoAnggaranLebih menyajikaninformasikenaikanataupenurunarSaldoAnggaranLebih tahunpelaporai
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Laporan PerubaharSaldo AnggaranLebih BLUD RSUD Anugerah Tomohon menyajikansecarakomparatif denganperiode
sebelumnya pos-pos berikut:

1) Saldo Anggaran Lebih awal,

2) Penggunaan Saldo Anggaran Lebih;

3) Sisa Lebih/Kurang Pembiayaan Anggaran tahun berjalan;

4) Koreksi Kesalahan Pembukuan tahun Sebelumnya;

5) Lain-lain; dan

6) Saldo Anggaran Lebih Akhir.
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d. Neraca

NeracamenggambarkaposisikeuangarBLUD RSUD AnugerahTomohonmengenaaset,kewajiban,dan ekuitaspadatangga
tertentu. Masing - masing unsur didefinisikan sebagai berikut :

1) Aset Lancar
Aset lancar meliputi kas dan setara kas, investasi jangka pendek, piutang, dan persediaan.

2) Aset Tetap
Aset tetap meliputi tanah, peralatandan mesin, gedungdan bangunan jalan, irigasi, dan jaringan, asettetap lainnya, dan
konstruksi dalam pengerjaan.

3) Aset Lainnya
Asetlainnyaadalahasetselainasetlancar,investasiangkapanjangdanasettetap. Termasukdalamasetlainnyaadalahasettak
berwujud, aset kerja sama (kemitraan), aset yang tidak digunakan (rusak) dan kas yang dibatasi penggunaannya.

4) Kewajiban
Kewajibanadalahutangyangtimbul dari peristiwvamasalalu yang penyelesaiannymengakibatkaraliran keluar sumberdayz
ekonomi BLUD RSUD Anugerah Tomohon.
Kewajibanumumnyatimbul karenakonsekuenspelaksanaatugasatautanggungjawatuntuk bertindakdi masalalu. Dalam
konteksBLUD RSUD AnugerahTomohon,kewajibanmuncul antaralain karenapenggunaarsumberpembebanapinjamar
dari masyarakatlembagakeuangan,pemberijasa lainnya. Setiap kewajiban dapat dipaksakanmenurut hukum sebage
konsekuensi dari kontrak yang mengikat atau peraturan perundang-undangan.

Kewajiban dikelompokkanke dalam kewajibanjangka pendekdan kewajibanjangka panjang.Kewajiban jangka pendel
merupakankelompok kewajiban yang diselesaikandalam waktu kurang dari dua belas bulan setelahtanggal pelaporan
Kewajiban jangka panjangadalahkelompok kewajibanyang penyelesaiannyadilakukan setelah12 (dua belas)bulan sejak
tanggal pelaporan.

5) Ekuitas
EkuitasadalahkekayaarbersihBLUD RSUD AnugerahTomohonyang merupakarselisihantaraasetdan kewajibanBLUD
RSUD Anugerah Tomohon.

e. Laporan Operasional

LaporanOperasionamenyajikanikhtisar sumberdayaekonomiyang menambatekuitasdan penggunaannygang dikelola oleh
BLUD RSUD AnugerahTomohonuntukkegiatanpenyelenggaragpelayanarkesehataalamsatuperiodepelaporanlUnsuryang
dicakup secara langsung dalam Laporan Operasional terdiri dari Pendapatan-LO, Beban, dan Pos-pos Luar Biasa.

1) Pendapatan LO
Pendapatan-LOadalah hak BLUD RSUD Anugerah Tomohon yang diakui sebagaipenambahnilai kekayaanbersih
Pendapatan-LO diklasifikasikan menurut sumber pendapatan, yang terdiri atas :

- Pendapatan dari alokasi APBN/APBD;

- Pendapatan layanan yang bersumber dari masyarakat;

- Pendapatan layanan yang bersumber dari entitas akuntansi/entitas pelaporan;
- Pendapatan hasil kerja sama;

- Pendapatan yang berasal dari hibah dalam bentuk kas/barang/jasa; dan

- Pendapatan RSUD Anugerah Tomohon lainnya.

2) Beban
Beban adalah kewajiban BLUD RSUD Anugerah Tomohon yang diakui sebagai pengurang nilai kekayaan bersih.

f. Laporan Arus Kas

LaporanArus Kas menyajikaninformasi mengenaisumber,penggunaanperubaharkas, dan setarakas selamasatu periode
akuntansi,dan saldokas dan setarakas padatanggalpelaporanpadaBLUD RSUD AnugerahTomohon.Unsur yang dicakug
dalam Laporan Arus Kas terdiri dari penerimaan dan pengeluaran kas, yang masing-masing didefinisikan sebagai berik

1) Penerimaan kas adalah semua aliran kas yang masuk ke Bendahara BLUD RSUD Anugerah
2) Pengeluaran kas adalah semua aliran kas yang keluar dari Bendahara BLUD RSUD Anugerah Tomohon.
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2. lkhtisar Kebijakan Akuntansi ( Lanjutan)
Arus masuk dan keluar kas diklasifikasikan berdasarkan aktivitas operasi, investasi, pendanaan, dan transitoris sebaga

1) Aktivitas Operasi
a) Arus masuk kas dari aktivitas operasi terutama diperoleh dari :
b) Pendapatan dari alokasi APBN/APBD;
c) Pendapatan layanan yang bersumber dari masyarakat;
d) Pendapatan layanan yang bersumber dari entitas akuntansi/entitas pelaporan;
e) Pendapatan hasil kerja sama;
f) Pendapatan yang berasal dari hibah dalam bentuk kas/barang/jasa; dan
g) Pendapatan BLUD RSUD Anugerah Tomohon lainnya. Arus keluar kas untuk aktivitas operasi digunakan untuk :
- Pembayaran Pegawai;
- Pembayaran Barang dan Jasa;
- Pembayaran Bunga; dan
- Pembayaran Lain-lain/Kejadian Luar Biasa.

2) Aktivitas Investasi
Aktivitas Investasiadalahaktivitas penerimaardan pengeluararkas yang ditujukan untuk perolehandan pelepasarasettetar
serta investasi lainnya, tidak termasuk investasi jangka pendek dan setara kas.

Arus kas dari aktivitasinvestasimencerminkarpenerimaardan pengeluararkas bruto dalamrangkaperolehardan pelepasa
sumberdaya ekonomi yang bertujuanuntuk meningkatkandan mendukungpelayananBLUD RSUD Anugerah Tomohor
kepada masyarakat di masa yang akan datang.

3) Aktivitas Pendanaan
Aktivitas Pendanaaadalahaktivitas penerimaardan pengeluararkas yang berhubungarmlenganpemberiarpinjamanjangke
panjangdan/ataupelunasanutang jangka panjangyang mengakibatkarperubahandalam jumlah dan komposisipinjamar
jangka panjang dan utang jangka panjang.

4) Aktivitas Transitoris
Aktivitas Transitorisadalahaktivitas penerimaardan pengeluararkas yang tidak termasukdalamaktivitas operasi,investasi
danpendanaaryangmencerminkarpenerimaardan pengeluararkas bruto yangtidak mempengaruhpendapatanhbeban dan
pendanaan pemerintah.

Arus kas masuk dari aktivitas transitoris, meliputi penerimaan PFK.
g. Laporan Perubahan Ekuitas

LaporanPerubaharEkuitas menyajikaninformasikenaikanatau penurunarekuitastahunpelaporandibandingkandengantahur
sebelumnya. Laporan Perubahan Ekuitas pada BLUD RSUD Anugerah Tomohon menyajikan pos-pos sebagai berikut:
1) Ekuitas awal.
2) Surplus/defisit-LO pada periode bersangkutan.
3) Koreksi-koreksi yang langsung menambah/mengurangkuitas, yang antara lain berasal dari dampak kumulatif yang
disebabkan oleh perubahan kebijakan akuntansi dan koreksi kesalahan mendasar, misalnya:
a) Koreksi kesalahan mendasar dari persediaan yang terjadi pada periode- periode sebelumnya; dan
b) Perubahan nilai aset tetap karena revaluasi aset tetap.

4) Ekuitas akhir.

3. KAS DAN SETARA KAS

2025 2024
Akun ini terdiri dari :

Kas :
Kas Bendahara Penerimaan - -
Bank :
Rekening Transitoris BNI (2018636135) 141,440,724.00 -
Rekening Penerimaan BNI (2212001227) 2,596,421.00 2,197,300.00
Rekening Pengeluaran BNI (1817218606) 1,500,000.00 1,500,000.00

145,537,145.00 3,697,300.00

Jumlah Kas dan Setara Kas 145,537,145.00 3,697,300.00
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4. PIUTANG USAHA

2025 2024
Akun ini terdiri dari :
Piutang BPJS 170,784,770.00 -
Piutang Jasa Raharja 1,122,306.00 234,756.00
Piutang Klaim Covid - 1,021,351,300.0C
Jumlah Piutang Usaha 171,907,076.00 1,021,586,056.0C
5. PENYISIHAN PIUTANG USAHA
2025 2024
Akun ini terdiri dari :
Penyisihan Piutang Usaha - -
Jumlah Penyisihan Piutang Usaha - -
6. PERSEDIAAN
2025 2024
Akun ini terdiri dari :
Obat-obatan 251,332,407.08 175,108,430.19
Persdiaan Barang Medis Habis Pakai 237,351,237.00 178,860,156.82
Jumlah Persediaan 488,683,644.08 353,968,587.01
7. ASET TETAP
Akun ini terdiri dari :
2025
Saldo awal Penambahan Pengurangan Saldo akhir
Harga perolehan :
Tanah 2,503,959,200.00 - - 2,503,959,200.0C
Peralatan dan Mesin 54,462,750,832.16 5,181,168,201.00 - 59,643,919,033.1¢
Gedung dan Bangunan 49,660,956,566.40 879,563,700.10 - 50,540,520,266.5(
Jalan, Jaringan, dan Instalasi 5,713,699,708.00 - - 5,713,699,708.0C
Konstruksi Dalam Pengerjaan 680,777,700.00 - 680,777,700.00 -
Jumlah 113,022,144,006.56 6,060,731,901.10 680,777,700.00 118,402,098,207.6¢
Akumulasi penyusutan (35,392,780,898.25) (16,994,893,808.59) - (52,387,674,706.8¢
Nilai buku 77,629,363,108.31 66,014,423,500.82
2024
Saldo awal Penambahan Pengurangan Saldo akhir
Harga perolehan :
Tanah 1,696,959,200.00 807,000,000.00 - 2,503,959,200.0C
Peralatan dan Mesin 52,239,947,735.16 2,222,803,097.00 - 54,462,750,832.1¢
Gedung dan Bangunan 49,660,956,566.40 - - 49,660,956,566.4(
Jalan, Jaringan, dan Instalasi 5,713,699,708.00 - - 5,713,699,708.0C
Konstruksi Dalam Pengerjaan - 680,777,700.00 - 680,777,700.00
Jumlah 109,311,563,209.56  3,710,580,797.00 - 113,022,144,006.5¢
Akumulasi penyusutan (34,286,157,015.25) (1,106,623,883.00) - (35,392,780,898.2¢
Nilai buku 75,025,406,194.31 77,629,363,108.31
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9. KEWAJIBAN JANGKA PENDEK

Akun ini terdiri dari :

- Jasa Pelayanan Tenaga Kesehatan
- Utang pada Pihak ketiga

- Utang Jasa pihak Ketiga

Rincian lebih lanjut Utang pada Pihak ketiga:
- Utang Pengadaan Alat Kedokteran Mata

- Utang BMHP Laboratorium
- Utang Obat

- Utang Pajak Pihak Ketiga
- Utang BMHP Farmasi

- Utang Jasa Pengolahan Sampah Medis

- Utang Bahan Lainnya

- Utang Belanja Isi Ulang Tabung Gas
- Utang Bahan Kegiatan Kantor Lainnya

- Utang Belanja Modal Bangunan
- Jumlah Utang Jasa Layanan

10. EKUITAS
Akun ini terdiri dari :

- Ekuitas Awal
- Surplus (Defisit) Tahun Berjalan

- Dampak Kumulatif Perubahan Kebijakan/Kesalahan Mendasar
- Koreksi Ekuitas Atas Pembebanan Koreksi Penyusutan Aset Tetap

Jumlah Ekuitas

11. PENDAPATAN - LRA

2025

2024

3,857,388,508.00
2,925,239,223.00
66,760,940.00

951,747,680.00
191,694,770.0C
787,871,069.00

6,849,388,671.00

1,931,313,519.0C

2,277,657,564.00
190,445,811.00
173,458,118.00
141,440,724.00
75,165,434.00
27,599,972.00
17,826,600.00
16,650,000.00
4,995,000.00

85,677,000.00

42,440,000.00

63,577,770.00

2,925,239,223.00

191,694,770.0C

2025

2024

77,077,301,532.32
(8,834,147,649.96)

(8,271,991,187.46)

76,608,095,860.0(
(2,439,388,771.6¢

2,908,594,444.0C

68,243,153,882.36

77,077,301,532.3%

PendapatarLRA BLUD RSUD Anugerah Tomohon tahun 2025 dan 2024 masing-masingebesaRp 22.098.071.304,08an

Rp 19.943.070.633,00 dengan rincian sebagai berikut :

1 Pendapatan Usaha

a. Pendapatan dari Jasa Layanan Umum
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Rawat Jalan
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Penunjang Diagnostik Lain
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Rawat Inap
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Obat dan Bahan Medis
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Pemulasaraan Jenazah
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Rawat Darurat
- Pendapatan -Jasa Layanan Pasien Umum-Pendaftaran

b. Pendapatan dari Jasa Layanan BPJS - JR - Asuransi
- Pendapatan Jasa Layanan Pasien BPJS-Rawat Inap
- Pendapatan Jasa Layanan Pasien BPJS-Rawat Jalan

2025

2024

316,092,785.00
160,904,225.00
122,580,960.00
57,869,993.00
53,830,168.00
32,901,279.00

187,717,802.0C
52,106,410.00
162,670,087.0C
41,928,841.00

43,110,617.00

744,179,410.00

487,533,757.0C

9,533,275,600.00
5,905,603,400.00

- Pendapatan Jasa Layanan Pasien Jasa Raharja-Kecelakaan Lalu Lintas  35,173,903.00

- Pendapatan Jasa Layanan Pasien BPJS-Obat Kronis
- Pendapatan Jasa Layanan Pasien BPJS-Ambulans

34,299,252.00
19,247,200.00

8,081,245,800.0C
6,444,777,400.0C
18,277,786.00
12,711,255.00
4,489,200.00

15,527,599,355.00

14,561,501,441.0(
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1 Pendapatan Usaha (Lanjutan)

c. Pendapatan dari Hasil Kerja Sama dengan Pihak Lain
- Pendapatan Kerja Sama Operasi 2,220,000.00 -

d. Pendapatan dari APBD
- Pendapatan dari APBD 5,795,627,606.00 4,893,679,619.0C

e. Pendapatan dari Lain-Lain Pendapatan BLUD yang Sah

- Pendapatan dari Jasa Giro 4,559,933.00 355,816.00

- Pendapatan lainnya 23,885,000.00 -
28,444,933.00 355,816.00

Jumlah Pendapatan Usaha 22,098,071,304.00 19,943,070,633.0(

12. BELANJA (BLUD dan APBD) - LRA

Belanja LRA BLUD RSUD Anugerah Tomohon tahun 2025 dan 2024 masing-masing dengan rincian sebagai berikut :

2025 2024
1 Belanja Operasional
Belanja Pegawai 87,130,000.00 119,480,000.0C
Belanja Barang dan Jasa 18,831,344,478.00  14,232,805,131.0(
Belanja Bunga - -
Belanja Lainnya - -
Jumlah Belanja Operasional 18,918,474,478.00  14,352,285,131.0(
2 Belanja Modal
Belanja Tanah - -
Belanja Peralatan dan Mesin 2,916,833,935.00 121,208,653.0C0
Belanja Gedung dan Bangunan 262,363,770.00 572,199,930.0C
Belanja Jalan, Irigasi, dan Jaringan - -
Belanja Aset Tetap Lainnya - -
Belanja Aset Lainnya - -
Jumlah Belanja Modal 3,179,197,705.00 693,408,583.00
Jumlah Belanja BLUD dan APBD 22,097,672,183.00  15,045,693,714.0C

13. PENDAPATAN - LO

PendapatanO BLUD RSUD AnugerahTomohontahun 2025 dan 2024 masing-masingsebesatRp21.251.438.984,0@an Rp
19.963.745.537,00 dengan rincian sebagai berikut :

2025 2024
- Pendapatan Jasa Layanan 15,452,764,718.00  15,049,625,770.0(
- Pendapatan APBD 5,798,674,266.00 4,914,119,767.0C

JUMLAH PENDAPATAN - LO 21,251,438,984.00  19,963,745,537.0C
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14. BEBAN (BLUD dan APBD) - LO

Akun ini terdiri dari :
- Beban Pegawai

- Beban Persediaan

2025

2024

89,530,000.00
4,072,872,837.93

119,480,000.0C
3,345,112,979.5¢

- Beban Jasa 15,917,611,457.00 17,385,055,530.6(

- Beban Pemeliharaan 96,471,922.00 300,304,700.00

- Beban Perjalanan Dinas 141,705,487.00 146,557,215.68

- Beban Jasa yang Diberikan kepada Pihak Ketiga/Pihak Lain 1,044,492,309.00 -

- Beban Penyusutan dan Amortisasi 8,722,902,621.03 1,106,623,882.8%
JUMLAH BELANJA - LO 30,085,586,633.96  22,403,134,308.6¢

15. PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN

Direksi dan DewanKomisarisbertanggungawab ataspenyajiandan pengungkapafaporankeuangaruntuk tahunyangberakhir31
Desember 2025 yang diselesaikan padggal April 2026.
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LAPORAN KEUANGAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024
&
LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
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KOTA TOMOHON
LAPORAN POSISI KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2025 dan 2024

DAFTAR ISI
Halaman

Surat Pernyataan Direksi
Laporan Auditor Independen
Laporan Posisi Keuangan 1
Laporan Laba Rugi & Penghasilan Komprehensif Lain 2
Laporan Perubahan Ekuitas 3
Laporan Arus Kas 4
Catatan Atas Laporan Keuangan 5-14
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PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM
KOTA TOMOHON
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2025 dan 2024
(Dinyatakan dalam Rupiah)

1.

INFORMASI UMUM

a. Sejarah Singkat

C.

Perusahaan Air Minum Kota Tomohon berasal dari pemekaran PDAM Kabupaten Minahasa. PDAM Kabupaten
Minahasa berasal dari Badan Pengelola Air Minum (BPAM) Kabupaten Minahasa yang dibentuk berdasarkan SK Menteri
Pekerjaan Umum Republik Indonesia Nomor 109/KPTS/CK/X1/1980 tanggal 26 November 1980. Pergantian dari Badan
Pengelola Air Minum menjadi Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Minahasa ditetapkan dengan Perda No.
Tahun 1990, tentang pendirian Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Minahasa.

Seiring dengan adanya Undang-undang No. 22 Tahun 2000 tentang Otonomi Daerah dan Undang Undang No.10 Tahun
2003 tentang Pembentukan Kabupaten Minahasa Selatan dan Kota Tomohon, PDAM Kota Tomohon dipisahkan dari
PDAM Kabupaten Minahasa sesuai Peraturan Daerah Walikota No. 11 Tahun 2006 tentang Pendirian Perusahaan
Daerah Air Minum Kota Tomohon. PDAM Kabupaten Minahasa menyerahkan aset ke PDAM Kota Tomohon sesuai
Berita Acara Penyerahan Aset & Pengelolaan dari PDAM Minahasa ke PDAM Tomohon tanggal 9 Mei 2007.

. Struktur Organisasi

Struktur organisasi PDAM Kota Tomohon ditetapkan dengan Peraturan Daerah kota Tomohon Nomor 13 Tahun 2006
tentang Struktur Organisasi dan Tata Kerja Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kota Tomohon. PDAM Kota
Tomohon dipimpin oleh seorang Direktur yang membawahkan Kepala Bagian Administrasi Umum dan Keuangan, Kepala
Bagian Teknik, serta Kepala Unit. Kepala Bagian Administrasi dan Keuangan serta Kepala Bagian Teknik masing-masing
membawahkan tiga orang Kepala Sub Bagian. Dalam pelaksanaan tugasnya, Direktur diawasi oleh Badan Pengawas
dan dibantu oleh Satuan Pengawas Intern

Direksi

Berdasarkan Keputusan Walikota Tomohon Nomor 258 Tahun 2020 tanggal 11 April 2022, Direktur PDAM Kota
Tomohon dijabat oleh Adrian Johanis Ngenget, S.E., Ak, dan belum terdapat perubahan sampai dengan per 31
Desember 2024.

Bagian Administrasi-Keuangan:

i. Subbag Keuangan

ii. Subbag Pembukuan

iii. Subbag Hubungan Pelanggan

Bagian Teknik:

i. Subbag Perencanaan Teknik
ii. Subbag Produksi

iii. Subbag Transmisi/Distribusi

Dewan Pengawas

Dewan Pengawas PDAM Kota Tomohon telah diperbaharui dengan Keputusan Wali Kota Tomohon Nomor 110 Tahun
2025 tanggal 11 April 2025. Dewan Pengawas ditetapkan dengan susunan sebagai berikut:

Ketua : Jani Mamengko, S.E.
Sekretaris : Nixon B. Kaunang
Anggota : Jacqueline M. S. Mangulu, S.P., M.Si

Kegiatan utama perusahaan adalah menyelenggarakan pelayanan air bersih bagi masyarakat di wilayah Kota Tomohon.

Struktur Permodalan

Jumlah modal PDAM Kota Tomohon per 31 Desember 2025 adalah sebagai berikut :

Saldo Penyertaan Modal Thn 2024 23.525.150.000
Penyertaan Modal Tahun 2025 -

Jumlah Saldo Penyertaan Modal Thn 2025 23.525.150.000

PERNYATAAN KEPATUHAN PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan keuangan ini telah disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP) dan
mencerminkan kepatuhan penuh terhadap seluruh ketentuan dalam SAK EP. Tahun buku ini merupakan periode penerapan
pertama kali SAK EP oleh Entitas.
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DASAR PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN DAN KEBIJAKAN AKUNTANSI

Laporan keuangan Entitas disusun dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP) yang
berlaku di Indonesia. Penerapan SAK EP ini merupakan penerapan pertama kali oleh Entitas.

Sebelum penerapan SAK EP, Entitas menyusun laporan keuangan berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa
Akuntabilitas Publik (SAK ETAP).

Laporan keuangan disusun berdasarkan konsep biaya historis, kecuali untuk akun-akun tertentu yang diukur dengan dasar
lain sebagaimana diungkapkan dalam kebijakan akuntansi terkait.

Laporan keuangan disusun dengan menggunakan dasar akrual, kecuali laporan arus kas yang disusun berdasarkan arus
kas masuk dan keluar selama periode pelaporan.

Ikhtisar kebijakan akuntansi dalam rangka penyusunan Laporan Keuangan PDAM Kota Tomohon adalah sebagai berikut:

a. Kas

Jumlah saldo kas ditetapkan berdasarkan hasil kas opname per tanggal laporan keuangan.

b. Bank

Jumlah saldo bank ditetapkan berdasarkan saldo rekening yang diterima dari bank.

c. Piutang Usaha ( Air)

Pada prinsipnya, disajikan dalam laporan keuangan dengan nilai tunai yang dapat direalisasikan. Khusus usaha yang
mempunyai kemungkinan tak tertagih dibuatkan penyisihan dalam jumlah yang layak.

Untuk menentukan besarnya penyisihan piutang pada tiap akhir tahun, pengelompokan menurut umurnya (aging
schedule) dibuat lebih dulu namun tidak dijadikan sebagai dasar perhitungan. Besarnya tarif penyisihan pada tiap akhir
tahun ditentukan atas persentase rata - rata penerimaan atas pengakuan pendapatan Perusahaan 3 (tiga) tahun terakhir.

Terhadap Piutang yang menurut manajemen Perusahaan tidak lagi dapat ditagih (piutang tak tertagih), dapat diusulkan
kepada Walikota selaku pemilik Perusahaan melalui Dewan Pengawas untuk dihapus serta dikeluarkan dari pembukuan,
tetapi dicatat secara extra comptabel dan tetap diusahakan penagihannya. Jika terjadi pembayaran atas - yang telah
dihapus, pembayaran tersebut dibukukan sebagai Pendapatan Lain-Lain tahun berjalan.

Penyisihan dikecualikan bagi tagihan kepada seluruh instansi Pemerintah. Dalam hal kejadian-kejadian khusus,
misalnya adanya pembongkaran daerah pemukiman tertentu untuk tujuan pembangunan, tagihan-tagihan tersebut sudah
dapat diusulkan penghapusannya walaupun belum memenuhi ketentuan diatas.

Hal-hal yang tidak sesuai dari ketentuan penghapusan piutang tersebut diatas, ditetapkan melalui keputusan Direksi
dengan persetujuan Dewan Pengawas.

d. Persediaan
Persediaan dikelompokan kedalam dua jenis, yaitu:

i. Persediaan Bahan Operasi, yang terdiri dari Persediaan Bahan Kimia dan Bahan Operasi Lainnya
ii. Bahan Instalasi, merupakan barang/bahan yang dibeli untuk keperluan investasi termasuk pemeliharaan instalasi.

Persediaan Bahan Operasi dikelompokan dalam Aktiva Lancar, sedangkan Bahan Instalasi dikelompokan dalam Aktiva
Lain-Lain. Metode pencatatan yang dianut terhadap Bahan Operasi adalah Physical Inventory Method, sedangkan Bahan
Instalasi menggunakan Perpetual Inventory Method. Dasar penilaian yang dianut terhadap kedua jenis persediaan
tersebut pada saat penyusunan neraca adalah dengan harga perolehan. Apabila diantara persediaan bahan instalasi
terdapat barang yang rusak atau tidak dapat digunakan lagi, dinilai dengan taksiran harga jual yang layak atas barang
tersebut. Pembebanan pemakaian bahan kimia dan bahan instalasi kedalam pos Beban dicatat dengan metode FIFO/
MPKP (First In First Out) /Masuk Pertama Keluar Pertama.
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3.

DASAR PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN DAN KEBIJAKAN AKUNTANSI - Lanjutan
e. Aset Tetap dan Penyusutan

Aset tetap dicatat berdasarkan harga perolehan / harga belinya, termasuk semua Beban yang dikeluarkan sampai aset
tetap tersebut siap digunakan. Aset tetap yang dibangun sendiri dicatat sebesar seluruh nilai bahan/peralatan yang
digunakan, Beban pengerjaan, serta Beban-Beban umum lainnya yang terkait dengan pembangunan aset tetap tersebut.
Aset tetap disusut dengan metode yang dianut di dalam Undang-Undang Perpajakan yaitu Undang-Undang Nomor 10
Tahun 1994 tanggal 9 November 1994 (yang secara terinci diatur dalam Surat Keputusan Menteri Keuangan Nomor
82/KMK.04/1994). Besarnya penyusutan untuk tiap golongan aset tetap adalah sebagai berikut :

% penyusutan

Kelompok aset tetap per tahun
I. Bukan bangunan

- Kelompok 1 50

- Kelompok 2 25

- Kelompok 3 12,5

- Kelompok 4 10
Il. - Permanen 5

- Tidak permanen 10

Penyusutan dihitung dari nilai buku, kecuali untuk golongan bangunan yang dihitung dari nilai perolehan.

Beban Ditangguhkan dan Amortisasi

Pengeluaran-pengeluaran yang belum diakui dan dilaporkan sebagai beban dalam periode terjadinya pengeluaran
karena memberikan manfaat untuk masa yang akan datang, dibukukan dalam akun Beban Ditangguhkan, yang disajikan
dalam kelompok Aset Lain-Lain dan di amortisasi menurut taksiran masa manfaat. PDAM menetapkan taksiran yang
layak untuk masa amortisasi Beban Ditangguhkan adalah 5 tahun.

. Prinsip Pencatatan Utang / Kewajiban

Semua hutang/kewajiban yang telah diketahui dicatat tanpa memperhatikan apakah jumlahnya sudah dapat ditentukan
secara tepat atau tidak. Apabila kewajiban yang telah terjadi belum dapat secara pasti jumlahnya, maka dapat dilakukan
dengan taksiran yang wajar.

. Utang Usaha

Merupakan kewajiban yang masih harus dibayar kepada rekanan berdasarkan data DVUD (Daftar Voucher Utang yang
harus Dibayar) rekanan yang masih terbuka.

Biaya Yang Masih Harus Dibayar

Merupakan Beban periodik (listrik, telepon, iuran pensiun, dll) yang harus dibayar, akan tetapi belum dibuat vouchernya
(belum diproses kedalam DVUD).

Utang Jangka Panjang Jatuh Tempo
Hutang jangka panjang yang akan jatuh tempo dalam waktu 12 (dua belas) bulan setelah neraca awal ini.

Imbalan Kerja

Liabilitas untuk kewajiban imbalan kerja berkaitan dengan pembayaran jangka panjang yang disyaratkan oleh
pemerintah. Seluruh staf purnawaktu, tidak termasuk direksi, tercakup dalam program ini. Pembayaran dilakukan sebesar
5 persen dari gaji (ditetapkan untuk dua belas bulan sebelum pembayaran) pada akhir dari setiap lima tahun kontrak
kerja. Pembayaran dilakukan sebagai bagian dari gaji bulan Desember di tahun kelima. Perusahaan tidak mendanai
kewajiban ini di muka.

Perusahaan mengakui dan mencatat biaya dan kewajiban imbalan kerja karyawan. Perhitungan Imbalan Pasca Kerja
Karyawan Berdasarkan ketentuan SK Direktur No. 24/KPTS/PDAM-TMHN/2022 Tentang Pemberian Pesangon, dengan
besaran yaitu 24 kali gaji pokok terakhir dan dibayarkan selama 24 kali paling lama sejak periode diterimanya SK
pensiun.

Kompensasi yang diberikan kepada personil manajemen kunci diakui sebagai beban pada periode terjadinya dan diukur
sebesar jumlah yang menjadi hak yang bersangkutan sesuai dengan perjanjian kerja atau keputusan organ tata kelola.
Kompensasi tersebut meliputi imbalan kerja jangka pendek seperti gaji, tunjangan, bonus, dan fasilitas lainnya. Jumlah
kompensasi personil manajemen kunci untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 adalah
sebesar Rp426.212.200 dan Rp356.232.200).
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3.

DASAR PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN DAN KEBIJAKAN AKUNTANSI - Lanjutan

k. Kewajiban Jangka Panjang

Utang jangka panjang dicatat berdasarkan realisasi penarikan dana ditambah dengan bunga masa tenggang yang tidak
akan jatuh tempo dalam waktu satu tahun mendatang.

. Utang PAD

Hutang PAD merupakan pembebanan Pendapatan Asli Daerah atas penjualan air untuk Mulai tahun 2010 s/d 2013
PDAM Kota Tomohon di bebaskan dari PAD sesuai dengan Surat Edaran Menteri Dalam Negeri Nomor : 690 /477/SJ
yang menerangkan pada point a : "bahwa membebaskan PDAM yang cakupan pelayanannya belum mencapai 80 % dari
jumlah penduduk dalam wilayah administratif daerah Kabupaten/Kota pemilik PDAM dari kewajiban melakukan setoran
laba bersih pada Pendapatan Asli Daerah (PAD) dengan tujuan digunakannya setoran laba bersih dimaksud secara
keseluruhan oleh PDAM untuk keperluan investasi kembali (reinvestment) berupa penambahan, peningkatan dan
perluasan sarana dan prasarana Sistem Penyediaan Air Minum (SPAM) baik fisik maupun non fisik serta peningkatan
kualitas pelayanan masyarakat".

. Cadangan Dana Meter

Penerimaan Dana Meter yang diterima dari pelanggan tiap bulan (bersamaan dengan pembayaran tagihan bulanan
rekening air) yang dimaksudkan (dicadangkan) untuk pemeliharaan meter air pelanggan, dikelompokkan dalam
Kewajiban Lain-Lain.

. Uang Jaminan Langganan

Uang jaminan dari pelangganan yang telah mendapat izin /persetujuan pemasangan sambungan air.

. Kekayaan Pemda Yang Dipisahkan

Berupa semua penyertaan modal dari Pemerintah Daerah (Pemda) berupa uang, barang dan peralatan, Beban-Beban
yang dibayar oleh Pemda dan bentuk lainnya yang bersumber dari APBD.

. Penyertaan Pemerintah Yang Belum Ditetapkan Statusnya

Berupa pembebanan-pembebanan untuk Proyek-Proyek PDAM yang berasal dari Pemerintah Pusat yang belum
ditetapkan statusnya sebagai penyertaan atau pinjaman yang harus dikembalikan.

Modal Hibah

Merupakan nilai penerimaan barang-barang atau peralatan dari pihak lain yang sifatnya sebagai sumbangan dan tidak
mempunyai keterikatan apapun. Untuk sementara modal Hibah belum dapat kami cantumkan karena masih dalam
proses pengelompokan sesuai dengan Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 138/Kmk.03/2002
Tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Keuangan Nomor 520/Kmk.04/2000 Tentang Jenis-Jenis Harta Yang
Termasuk Dalam Kelompok Harta Berwujud Bukan Bangunan Untuk Keperluan Penyusutan dan masih dalam
merekapitulasi keseluruhan aset hibah.

. Pajak Penghasilan

Pajak tangguhan diakui atas perbedaan temporer antara jumlah tercatat aset dan liabilitas dalam laporan keuangan
dengan dasar pengenaan pajaknya.

Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk seluruh perbedaan temporer kena pajak yang akan mengakibatkan jumlah kena
pajak pada periode mendatang pada saat jumlah tercatat aset atau liabilitas tersebut dipulihkan atau diselesaikan.

Aset pajak tangguhan diakui untuk seluruh perbedaan temporer yang dapat dikurangkan sepanjang terdapat
kemungkinan besar bahwa laba kena pajak di masa depan akan tersedia sehingga perbedaan temporer tersebut dapat
dimanfaatkan.

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah pada setiap tanggal pelaporan dan diturunkan apabila tidak lagi terdapat
kemungkinan besar bahwa laba kena pajak yang memadai akan tersedia untuk memulihkan aset pajak tangguhan
tersebut.
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3. DASAR PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN DAN KEBIJAKAN AKUNTANSI - Lanjutan
t. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Seluruh pendapatan, baik pendapatan usaha maupun diluar usaha diakui pada saat timbulnya transaksi dan atau pada
masa prestasi di nikmati yaitu :

i. Pendapatan penjualan air diakui, dicatat dan dilaporkan tiap-tiap bulan berdasarkan rekening tagihan air yang
diterbitkan pada bulan yang bersangkutan walaupun penerimaan uangnya baru terjadi kemudian, atau pada saat
penerimaan uang untuk transaksi penjualan tunai.

ii. Pendapatan sambungan baru dan pendapatan penjualan non air lainnya diakui dan dicatat seluruhnya sebagai
pendapatan tahun berjalan.

iii. Pendapatan denda atas keterlambatan pembayaran oleh pelanggan dicatat pada saat denda tersebut diterima.

iv. Pada dasarnya beban diakui, dicatat dan dilaporkan dalam periode terjadinya transaksi. Pembebanan Beban yang
bersifat periodik seperti gaji, listrik, sewa, asuransi, dan sebagainya harus dikaitkan dengan periode dimana
pengeluaran tersebut menjadi beban, walaupun pembayarannya belum dilakukan ataupun telah dibayar dimuka.

v. Untuk keperluan pisah batas (cut-off) periode akuntansi, beban-beban yang telah terjadi sebelum tanggal neraca
walaupun belum dapat diketahui pasti jumlahnya, dicatat dan dilaporkan dengan cara estimasi yang wajar.

u. Pengungkapan Peristiwa Setelah Tanggal Pelaporan

Merupakan pengungkapan peristiwa penting kejadian setelah tangal neraca yang berpengaruh terhadap penyajian
laporan keuangan di tahun berjalan.

4. KAS DAN SETARA KAS

2025 2024
Kas Besar 82.213.280 25.591.389
Bank :
PT. Bank SulutGo 335.474.826 9.436.306
PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk. 484.582.028 31.134.401
PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. 49.652.502 -
Kas Kecil 7.500.000 -
Jumlah Kas dan Setara Kas 959.422.636 66.162.096

Jumlah tersebut merupakan saldo uang per 31 Desember 2025 dan 2024 berdasarkan rekening koran tiap bank.

5. PIUTANG USAHA
2025 2024

9.334.727.416
2.973.323.400

12.308.050.816

(3.368.623.623)

7.449.916.216
4.028.882.400

11.478.798.616

(3.292.695.519)

Piutang Rekening Air
Piutang Ragu - Ragu

Jumlah Piutang Usaha
Penyisihan Piutang Tak Tertagih

Jumlah Piutang Usaha 8.939.427.193 8.186.103.097

Piutang usaha per 31 Desember 2025 sebesar Rp12.308.050.816,00 dapat diklasifikasikan berdasarkan tingkat kolektibilitas
sebagai berikut:

Tingkat Kolektibilitas Umur Piutang chgg;al
Lancar 0-3 bulan 1.074.844.500
Kurang Lancar 4-6 bulan 260.029.000
Diragukan 7-12 bulan 340.229.100
Macet Diatas 12 bulan 7.659.624.816
Piutang Aktif 9.334.727.416
Ragu-ragu 2025 Diatas 12 bulan 2.973.323.400
Jumlah Piutang 12.308.050.816

Piutang ragu ragu senilai Rp2.973.323.400 merupakan piutang air yang tidak dapat ditagih karena pelanggan yang tidak
aktif, sampai saat diterbitkannya laporan ini, Pihak Manajemen Perusahaan masih berupaya untuk mengusulkan
penghapusan atas Piutang tersebut kepada Entitas Pemilik, Walikota Tomohon melalui Dewan Pengawas PDAM Kota
Tomohon.
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PIUTANG LAIN-LAIN

2025 2024
Pinjaman Pegawai - 12.721.500
Rupa-Rupa Piutang Lainnya 241.746.082 241.746.082
Jumlah Piutang lain-lain 241.746.082 254.467.582

Piutang lain-lain senilai Rp241.746.082 merupakan piutang atas tuntutan ganti rugi terhadap mantan pegawai PDAM Kota
Tomohon pada Periode Desember 2025 dan 2024.

PERSEDIAAN

2025 2024
Persediaan Bahan Instalasi 80.433.600 79.420.950
Persediaan Bahan Kimia 1.300.000 -
Persediaan Alat Tulis Kantor 4.999.000 4.836.600
Persediaan Lain-Lain 1.924.500 1.105.000
Jumlah Persediaan 88.657.100 85.362.550

Manajemen Perusahaan berkeyakinan bahwa tidak perlu dilakukan penyisihan atas penurunan nilai persediaan karena
seluruh persediaan dapat digunakan dalam kegiatan usaha normal Perusahaan.

PEMBAYARAN DIMUKA

2025 2024
PPh Pasal 21 10.677.267 4.508.467
PPN 4.700.000 4.700.000
PPh Pasal 23 3.440.980 3.440.980
Jumlah Pembayaran Dimuka 18.818.247 12.649.447
ASET TETAP
2025

Saldo awal Penambahan Pengurangan Saldo akhir
Nilai Perolehan
Tanah 192.000.000 - 192.000.000
Instalasi Sumber Air 134.293.900 - 134.293.900
Instalasi Pompa Air 325.097.300 - 325.097.300
Instalasi Pengolah Air 1.215.334.350 - 1.215.334.350
Instalasi Transmisi & Distribusi 20.699.157.779 10.352.000 20.709.509.779
Bangunan / Gedung 455.698.000 - 455.698.000
Peralatan dan Perlengkapan 57.611.450 12.352.000 69.963.450
Kendaraan 613.472.990 - 613.472.990
Peralatan Kantor 626.344.400 10.986.997 637.331.397

24.319.010.169 33.690.997 24.352.701.166
Akumulasi Penyusutan
Instalasi Sumber Air 134.226.741 6.716 134.233.457
Instalasi Pompa Air 221.935.035 12.364.912 234.299.947
Instalasi Pengolah Air 1.214.707.349 228.000 1.214.935.349
Instalasi Transmisi & Distribusi 14.820.177.041 762.242.428 15.582.419.469
Bangunan / Gedung 195.433.273 13.013.237 208.446.510
Peralatan dan Perlengkapan 50.156.348 7.005.426 57.161.774
Kendaraan 612.897.124 143.965 613.041.089
Peralatan Kantor 590.611.377 11.391.064 602.002.441

17.840.144.288 806.395.748 18.646.540.036

Nilai Buku

6.478.865.881
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10.

11.

ASET TETAP - Laniutan

Nilai Perolehan

Tanah

Instalasi Sumber Air

Instalasi Pompa Air

Instalasi Pengolah Air
Instalasi Transmisi & Distribusi
Bangunan / Gedung

Peralatan dan Perlengkapan
Kenderaan

Peralatan Kantor

Akumulasi Penyusutan
Instalasi Sumber Air

Instalasi Pompa Air

Instalasi Pengolah Air
Instalasi Transmisi & Distribusi
Bangunan / Gedung

Peralatan dan Perlengkapan
Kendaraan

Peralatan Kantor

Nilai Buku

ASET TAK LANCAR LAINNYA

Hak Atas Tanah

2024
Saldo awal Penambahan Pengurangan Saldo akhir

192.000.000 - 192.000.000
134.293.900 - - 134.293.900
315.097.300 10.000.000 - 325.097.300
1.215.334.350 - - 1.215.334.350
20.694.443.779 4.714.000 - 20.699.157.779
454.136.000 1.562.000 - 455.698.000
52.401.450 5.210.000 - 57.611.450
613.472.990 - - 613.472.990
622.179.400 4.165.000 - 626.344.400
24.293.359.169 25.651.000 - 24.319.010.169
134.219.279 7.462 - 134.226.741
209.990.918 11.944.117 - 221.935.035
1.214.479.349 228.000 - 1.214.707.349
13.959.521.086 860.655.955 - 14.820.177.041
181.803.638 13.629.635 - 195.433.273
47.857.767 2.298.581 - 50.156.348
612.573.289 323.835 - 612.897.124
570.302.213 20.309.164 - 590.611.377
16.930.747.539 909.396.749 - 17.840.144.288

7.362.611.630 6.478.865.881

2025 2024

130.000.000 100.000.000

Aset lain-lain Aktiva lain-lain dalam penyelesaian merupakan cicilan pembelian tanah Kantor PDAM yang surat-surat
perikatan kepemilikannya masih dalam proses.

LIABILITAS JANGKA PENDEK

2025 2024
Utang Non Usaha 112.881.810 143.130.354
Liabilitas Diestimasi atas Imbalan Kerja - Jangka Pendek 113.207.496 -
Utang Pajak
Pph Pasal 21 747.770 786.312
Pph Pasal 29/Pph Badan 1.000.000 1.000.000
Ppn Masukan ( Instalasi ) 50.066.900 50.066.900
Pajak Air Permukaan 33.913.000 33.913.000
Jumlah Liablitas Jangka Pendek 311.816.976 228.896.566

Utang Non Usaha merupakan jumlah kewajiban perusahaan atas sisa insentif dan gaji serta tunjangan karyawan periode
Desember 2021 sampai dengan 2024.
. LIABILITAS JANGKA PANJANG

2025 2024

Liabilitas Diestimasi atas Imbalan Kerja - Jangka Panjang 58.418.696 -

Perusahaan melakukan self assessment perhitungan Imbalan Pasca Kerja Karyawan Berdasarkan ketentuan SK Direktur
No. 24/KPTS/PDAM-TMHN/2022 Tentang Pemberian Pesangon, dengan besaran yaitu 24 kali gaji pokok terakhir dan
dibayarkan selama 24 kali paling lama sejak periode pensiun. (lihat catatan 17).
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13 PENYERTAAN MODAL

14.

15.

16.

a. Penyertaan Modal dari Pemerintah Kota Tomohon

Saldo awal tahun
Penyertaan Modal Tahun Berjalan

Saldo akhir tahun

b. Modal hibah
Saldo awal tahun
Penyertaan Hibah Tahun Berjalan

Saldo akhir tahun

Saldo Akhir Penyertaan Modal

SALDO LABA (RUGI)

Saldo Awal Tahun
Koreksi Laba Ditahan
Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Saldo Akhir Tahun

PENDAPATAN USAHA

Pendapatan Penjualan Air
Penjualan Air Melalui Rekening

Jasa Administrasi

Penjualan Melalui Tangki
Pendapatan Non Air

Pendapatan Pendaftaran Baru
Pendapatan Sambungan Baru (SR)
Penyambungan Kembali
Pendapatan Non Air Lainnya

Jumlah Pendapatan Usaha

BEBAN USAHA

Beban Sumber Air

Beban Operasi Sumber Air
Beban Pegawai Sumber Air
Beban Penyusutan Sumber Air
Beban Pemeliharaan Sumber Air

Jumlah Beban Sumber Air

Beban Pengolahan Air dan Instalasi
Beban Pegawai Pengolahan Air

Beban Operasional Pengolahan Air
Beban Penyusutan Pengolahan Air

Beban Pemeliharaan Pengolahan Air dan Instalasi

Jumlah Beban Pengolahan Air dan Instalasi

Beban Transmisi dan Distribusi

Beban Pegawai Transmisi dan Distribusi
Beban Penyusutan Transmisi dan Distribusi
Beban Pemeliharaan Transmisi dan Distribusi
Beban Operasi Transmisi dan Distribusi

Jumlah Beban Transmisi dan Distribusi

2025

2024

23.525.150.000

23.525.150.000

23.525.150.000

23.525.150.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

23.925.150.000

23.925.150.000

2025

2024

(8.970.435.913)

759.282.629

(8.627.047.260)

(343.388.653)

(8.211.153.284)

(8.970.435.913)

2025

2024

8.556.352.400
936.108.000

196.222.700
77.613.500
17.900.000

325.901.500

6.288.083.200
863.484.000
4.000.000

147.552.800
68.078.300
15.150.000

322.730.790

10.110.098.100

7.709.079.090

2025 2024
1.111.362.821 957.905.601
539.784.776 478.163.577
9.975.795 10.030.338
32.151.000 9.665.900

1.693.274.392

1.455.765.416

334.731.372 304.585.681
32.260.000 26.805.000
2.623.833 2.149.241
35.515.000 13.919.000
405.130.205 347.458.922
1.070.706.465 947.843.997
762.242.428 860.655.955
452.122.525 269.017.500
26.881.800 22.798.500
2.311.953.218 2.100.315.952
4.410.357.815 3.903.540.290
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17. BEBAN UMUM DAN ADMNISTRASI

2025 2024
Biaya Pegawai (termasuk pesangon dan imbalan pascakerja) 3.067.778.147 2.633.892.308
Biaya Sewa 249.338.961 110.295.220
Biaya Asuransi Kesehatan 188.670.994 165.514.291
Biaya Honor Badan Pengawas 145.277.200 125.935.200
Biaya Hubungan Pelanggan 136.450.000 105.905.000
Biaya Jamsostek Tenaga Kerja 110.643.226 82.266.727
Biaya Sumbangan 107.341.800 -
Biaya Kantor 107.642.960 89.295.370
Biaya BBM Operasional Kantor 105.042.700 -
Biaya Pajak Pemda / Perijinan 77.142.500 68.064.900
Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih 75.928.104 47.322.898
Biaya Pemeliharaan 69.175.880 62.701.605
Biaya Jasa Profesional 44.110.680 29.850.000
Biaya Bantuan Hukum 37.000.000 -
Beban Penyusutan 31.553.692 36.561.215
Biaya Perjalanan Dinas 65.048.200 86.345.367
Rupa-rupa biaya umum lainnya 336.564.483 517.122.974

18. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN - LAIN

4.954.709.527

4.161.073.075

2025 2024
Bunga / Jasa Giro Bank 2.322.091 757.837
Beban Administrasi Bank (1.819.458) (863.647)
Rupa - rupa pendapatan lainnya 13.749.238 12.251.432
14.251.871 12.145.622
19. PAJAK PENGHASILAN
2025 2024
A. Pajak Penghasilan
Jumlah Pajak Penghasilan - -
Total Penghasilan Komersial Sebelum Pajak (a) 759.282.629 (343.388.653)
Koreksi Fiskal Positif
Beban Imbalan Pasca-kerja 171.626.192 -
Biaya Sumbangan 107.341.800 50.790.000
Biaya Penyisihan Piutang Usaha 75.928.104 47.322.898
Rupa-rupa Biaya Umum Lainnya 73.789.845 -
Biaya CSR 2.000.000 -
Biaya Administrasi Bank 1.825.776 863.647
Sub Jumlah Koreksi Fiskal Positif 432.511.717 98.976.545
Koreksi Fiskal Negatif
Pendapatan Jasa Giro 2.322.091 757.837
Sub Jumlah Koreksi Fiskal Negatif 2.322.091 757.837
Jumlah Koreksi Fiskal Positif (Negatif) (b) 430.189.626 98.218.708

Laba (Rugi) Fiskal Tahun Berjalan (a+b)
Kompensasi Kerugian Fiskal (lihat poin B)

Jumlah Penghasilan Kena Pajak

1.189.472.000
(1.189.472.000)

(245.169.000)

NIHIL

NIHIL
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B. Kompensasi Pajak
Berdasarkan Surat Pemberitahuan (SPT) Tahunan PPh Badan, Perusahaan memiliki saldo rugi fiskal dari Tahun 2020
sampai dengan 2024 yang dapat dikompensasikan dengan laba fiskal tahun berjalan. Rincian sisa rugi fiskal adalah

Sisa rugi fiskal
Tahun Kerugian Jumlah Rugi (Rp) Tahun Kedaluwarsa Telah I(Dégpl;nakan s;tgg:iﬁann dz?;naé
(Rp)

2020 141.302.469,00 2025 141.302.469 -

2021 1.074.559.712,00 2026 1.048.169.531 26.390.181

2022 248.914.731,00 2027 - 248.914.731

2023 447.107.461,00 2028 - 447.107.461

2024 343.388.653,00 2029 - 343.388.653
Jumlah 2.255.273.026,00 1.189.472.000 1.065.801.026

20 PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN

Manajemen perusahaan bertanggungjawab atas penyusunan laporan keuangan yang diselesaikan pada tanggal
6 Maret 2026.

000
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
No. : 00006/3.0494/AU.8/05/1597  -1/1/111/2026

Yth. WaliKota, Badan Pengawasdan Direksi
Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohon
di Tomohon

Opini Wajar dengan Pengecualian

Kami telah mengaudit laporan keuanganPerusahaan Daerah Pasar Kota Tomohoryang terdiri dari Laporan Posisi Keuangan
per 31 Desember 2025serta Laporan Penghasilan Komprehensif Laporan Perubahan Ekuitas dan Laporan Arus Kasintuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta suatu ikhtisar kebijakan akuntansi signifikan dan informasi penjelasan laya
serta Catatan Atas Laporan Keuangan termasuk kebijakan signifikan.

Menurut opini kami, kecuali untuk dampak hal yang dijelaskan dalam paragraf Basis Opini Wajar dengan Pengecualian lapori
keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam hal yang material, posisi keuangdPerusahaan Daerah Pasar Kota
Tomohon tanggal 31 Desember 2025 serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebu
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entita®rivat (SAK EB.

Basis untuk Opini Wajar dengan Pengecualian

Sebagaimana dijelaskan dalanCatatan Nomor 2I, Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohorianggal 31 Desember 2025belum
mengakui dan membentuk liabilitas imbalan pascakerja bagi karyawan sesuai dengan ketentuan Bal82mbalan Kerja dalam
SAK EP Selain itu,Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohorbelum melakukan pengukuran kewajiban imbalan pascakerja
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku, termasuk UndangUndang Nomor 13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan. Sebagaimana telah diubah dengan Undang Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang (pta Kerja, serta
Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2021 sebagai peraturan pelaksanaannyakibat hal tersebut, kami tidak memperoleh
bukti audit yang cukup dan tepat untuk menentukan kewajaran saldo liabilitas imbalan pascakerja (jika diakui), beban imbala
kerja, serta saldo ekuitas pada tanggal laporan keuangan, beserta kemungkinan dampaknyi@rhadap laporan keuanganpada
tanggal 31 Desember 2025an untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebutsecara keseluruhan.

Sebagaimana dijelaskan dalanCatatan Nomor 2j, Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohorianggal 31 Desember 2025belum
mengakui aset atau liabilitas pajak tangguhan yang timbul dari perbedaan temporer antara dasar pengenaan pajak atas ase
dan liabilitas dengan jumlah tercatatnya dalam laporan keuangan, sebagaimana disyaratkan olébAK EPBab 29 tentang Pajak
Penghasilan Berdasarkan prosedur audit yang kami lakukan, kami mengidentifikasi adanya perbedaan temporeryaitu
Cadangan Penurunan Nilai Piutang Imbalan Pasc&erja, Kompensasi Kerugian Fiskalyang menimbulkan pengakuan pajak
tangguhan. Namun, Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohorbelum melakukan perhitungan pajak tangguhan tersebut. Oleh
karena itu, kami tidak dapat menentukan besarnya dampak yang diperlukan terhadap aset atau liabilitas pajak tangguhan
beban pajak penghasilan, sertaekuitas pada tanggal31 Desember 2025dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut.
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN DBLanjutan
No.: 00006/3.0494/AU.8/05/1597  -1/1/111/2026

Basis untuk Opini Wajar dengan Pengecualian BLanjutan

Kami melaksanakan audit berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia. Tanggung jawal
kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan
Keuangan pada Iporan kami. Kami independen terhadap Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohorberdasarkan ketentuan
etika yang relevan dalam audit kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab etik
lainnya berdasarkan ketentuan etika tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup daepat
untuk menyediakan suatu basis bagi Opini Wajar dengan Pengecualian kami.

Hal Lain

Sebagaimana dijelaskan dalam Catatar2q atas laporan keuangan, mulai tanggal 1 Januari 202Berusahaan Daerah Pasar Kota
Tomohon menerapkan SAK EPyang sebelumnya menyusun laporan keuangan berdasarkan Standar Akuntansi Keuangar
Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP). Penerapan standar akuntansi tersebut dilakukan secara prospektif, sehingg:
laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada tangal 31 Desember 2024 tidak disajikan kembaliatas angka angka
komparatif/periode sebelumnya agar sesuai dengan peneraparSAK EPdan tetap disusun berdasarkan SAK ETAPOpini kami
tidak dimodifikasi sehubungan dengan hal tersebut.

Laporan keuangan tanggal 31 Desember 2024 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut diaudit oleh auditor
independen lain yang menyatakan opinidengan modifikasian atas laporan keuangan tersebutdengan Laporan Auditor
Independen Nomor 00023/2.1059/AU.1/04/0596 -1/0/111/2025pada tanggal 24 Maret 2025.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap Laporan Keuangan

Manajemen Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohonbertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan
keuangan tersebut sesuai dengan SAK EP dan atas pengendalian internal yang dianggap perlu oleh manajemen untuk
memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan ole
kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemeiPerusahaan Daerah Pasar Kota Tomohorertanggung jawab untuk menilai
kemampuan dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, hhhl yang
berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha, kecuali manajemen memi
intensi untuk melikuidasiPerusahaan Daerah Pasar Kota Tomohoratau menghentikan operasi, atau tidak memilikialternatif
yang realistis selain melaksanakannyaPihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi
proses pelaporan keuanganPerusahaan Daerah Pasar Kota Tomohon

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan secara keseluruhan bebas da
kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan lapore
auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tingghamun bukan merupakan
suatu jaminan bahwa audit yang dilaksanakaberdasarkan Standar Audit akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian materia
ketika hal tersebut ada. Kesalahan penyajianlapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap material jika
baik secara individual maupun secara agregat, dapat diekspektasikan secara wajar akan memengaruhi keputusan ekonon
yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan tersbut.

Halamag dari3!



LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN DBLanjutan
No.: 00006/3.0494/AU.8/05/1597  -1/1/111/2026

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan  BLanjutan

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional dan

mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. Kami juga:

¥

Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan, baik yang disebabkan ole
kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan prosedur audit yang responsif terhadap risiko tersebut
serta memeroleh bukti audit yang cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan oleh kesalahan, karer
kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, peghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaiar
pengendalian internal.

Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit untuk mendesain prosedur audit
yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian
internal Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohon

Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan pengungkapan terka
yang dibuat oleh Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohon

Menyimpulkan ketepatan penggunaan basisakuntansikelangsunganusahaoleh manajemendan, berdasarkanbukti audit
yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat
menyebabkan keraguan signifikan atas kemampuan Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohoruntuk mempertahankan
kelangsungan usahanya. Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untu
menarik perhatian dalam laporan auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan keuangan atau, jika pengungkapar
tersebut tidak memadai, harus menentukan apakah perlu untuk memodifikasi opini kami. Kesimpularkami didasarkan
pada bukti audit yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat
menyebabkan Perusahaan Daerah Pasar Kota Tomohoriidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk pengungkapannya, d
apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa yang mendasarinya dengan suatu cara yang mencap
penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara lain, ruang lingkup de
saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit signifikan, termasuk setiap defisiensi signifikan dalam gemdalian

internal yang teridentifikasi oleh kami selama audit.

Kantor Akuntan Publik Naufal Widita),a.ti Cabang Yogyakarta

Florentina Widita Sart

E., M.Acc., Ak., CPA., C FI, ASEAN CPA

No. Reg. AP. 1597
Yogyakarta, 06 Maret 2026
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2025
PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH
SULAWESI UTARA GORONTALO

Kanmu vang bertanda tangan di bawah m:
e

L. Nama : Maudy Revino Pepah
Alamat kantor  : JL Piere Tendean No. 100 Manado
Jabatan : Direktur Utama
Nomor telepon  : 0431-888659
Alamat rumah  : Kelwrahan Winangun Dua
Kecamatan Malalavang
Kota Manado - Sulawesi Utara
4 Nama . Joubert Rosano Jacobus
Dondokambey
Alamat kantor  : JL Piere Tendean No. 100 Manado
Nomor telepon  : 0431-888659
Jabatan : Direktur Umum
Alamat rumah  : Desa Paslaten Jaga 11
Kecamatan Likupang Selatan
Kabupaten Minahasa Utara -
Sulawesi Utara

Menvatakan bahwa :

r

l. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian
Laporan Keuangan PT Bank Pembangunan Daerah
Sulawesi Utara Gorontalo;

Z Laporan Keuvangan PT Bank Pembangunan Daerah

Sulawesi Utara Gorontalo telah disusun dan disajikan
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia

. Semua informasi dalam Laporan Keuangan PT Bank
Pembangunan Daerah Sulawesi Utara Gorontalo telah
dimuat secara lengkap dan benar

b. Laporan Keuangan PT Bank Pembangunan Daerah
Sulawesi Utara Gorontalo tidak mengandung informasi
atau fakta material vang tidak benar, dan tidak
menghilangkan informasi atau fakta material

4. Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian internal
PT Bank Pembangunan Daerah Sulawesi Utara Gorontalo

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya.

d

bersama membangun Indonesia

BOARD OF DIRECTORS STATEMENT
REGARDING THE RESPONSIBILITY
FOR THE FINANCIAL STATEMENT
FOR ENDED YEARS ON
DECEMBER 31, 2025
PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH
SULAWESI UTARA GORONTALO

We, the undersigned:

l. Name Maudy Revino Pepah
Office addres JI. Piere Tendean No. 100 Manado
Position President Director
Telephone > 0431-888659
Residential addres : Kelurahan Winangun Dua
Kecamatan Malalavang
Kota Manado - Sulawesi Utara
i d Name : Jouberi Rosano Jacobus
Dondokambey
Office addres : JI. Piere Tendean No. 100 Manado
Telephone o 0431-888659
Position  General Director

Residential addres : Desa Paslaten Jaga Il
Kecamatan Likupang Selatan
Kabupaten Minahasa Utara -

Sulawesi Utara

Declare that :

%
I, We are responsible for the preparation and presentation
of Financial Statements PT Bank Pembangunan Daerah

Sulawesi Utara Gorontalo;

2 Financial Statements PT Bank Pembangunan Daerah
Sulawesi Utara Gorontalo have been prerapred and
presented in accordance with generally accepted
Financial Accounting Standard in Indonesia

. All information in the Financial Statements PT Bank
Pembangunan Daerah Sulawesi Utara Gorontalo has
been disclosed in a complete and truthful manner,

b. The Financial Statements PT Bank Pembangunan
Daerah Sulawesi Utara Gorontalo do not contain
information or material facts are not true, and does not
omit material information or facts;

4. Responsible for the system of internal control within PT
Bank Pembangunan Daerah Sulawesi Utara Gorontalo

This statement has been made in good faith.

Atas nama dan mewakili Direksi / For and on behalf of Board of Directors

= 11 LK
h

MAUDY REVINO PEPAH
Dire ktur Utama / President Director

Kantor Pusat

JI. Piere Tendean No. 100 Manado 95111, Indonesia
Telp. (0431) 888659

www.banksulutgo.co.id

Manado, 06 Februari 2026 / February 06, 2026

¥ -

FCO28ANX122672833

JOUBERT ROSANO JACOBUS DONDOKAMBEY

Dire ktur Umum / General Director




HLB ADI & REKAN

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Laporan No. 00004/2.0768/AU.1/07/0486-1/1/11/2026

Kepada Yth:

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan
Direksi

PT Bank Pembangunan Daerah Sulawesi Utara
Gorontalo (PT Bank SulutGo)

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan PT Bank
Pembangunan Daerah Sulawesi Utara Gorontalo
(‘Bank”) terlampir, yang terdiri dari laporan posisi
keuangan tanggal 31 Desember 2025, serta laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain, laporan
perubahan ekuitas, dan laporan arus kas untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas
laporan keuangan, termasuk ikhtisar kebijakan
akuntansi material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir
menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan Bank tanggal 31 Desember
2025, serta kinerja keuangan dan arus kas untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar
Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar
tersebut diuraikan lebih lanjut dalam paragraf
Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan
Keuangan pada laporan kami. Kami independen
terhadap Bank berdasarkan ketentuan etika yang
relevan dalam audit kami atas laporan keuangan di
Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami
yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah
cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi
opini audit kami.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

Report No. 00004/2.0768/AU.1/07/0486-1/1/1l/2026

The Shareholders, Board of Commissioners and
Directors
PT Bank Pembangunan Daerah Sulawesi Utara

Gorontalo (PT Bank SulutGo)

Opinion

We have audited the financial statements of PT Bank
Pembangunan Daerah Sulawesi Utara Gorontalo (‘the
Bank’), which comprise the statement of financial
position as of December 31, 2025, and the statements
of profit or loss and other comprehensive income,
statement of changes in equity, and statement of cash
flows for the year then ended, and notes to the financial
statements, including a summary of material
accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements
present fairly, in all material respects, the financial
position of the Bank as of December 31, 2025, and its
financial performance and cash flows for the year then
ended, in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with Standards
on Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. Our responsibilities
under those standards are further described in the
Auditor's Responsibilities for the Audit of the Financial
Statements paragraph of our report. We are
independent of the Bank in accordance with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the
financial statements in Indonesia, and we have fulfilled
our relevant ethical responsibilities in our audits of
financial statements in Indonesia, and we have fulfilled
our other ethical responsibilities in accordance with
these requirements. We believe that the audit evidence
we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion.

Head Office, Wisma Staco 3™ Floor, Suite D, JI. Casablanca Kav. 18, Jakarta 12870 — Indonesia
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Hal Audit Utama

Hal audit utama adalah hal-hal yang, menurut
pertimbangan profesional kami, merupakan hal yang
paling signifikan dalam audit kami atas laporan
keuangan periode kini. Hal-hal tersebut disampaikan
dalam konteks audit kami atas laporan keuangan
secara keseluruhan, dan dalam merumuskan opini
kami atas laporan keuangan terkait, kami tidak
menyatakan suatu opini terpisah atas hal audit utama
tersebut.

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai atas Kredit
yang Diberikan

Pada tanggal 31 Desember 2025, total kredit yang
diberikan sebesar Rp16.766.825 juta dan Bank telah
membentuk cadangan kerugian penurunan nilai
sebesar Rp222.793 juta.

Berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia, seperti yang dijelaskan pada Catatan 2.n,
cadangan kerugian penurunan nilai atas kredit yang
diberikan ditentukan berdasarkan kerangka kerugian
kredit ekspektasian (KKE) yang memperhitungkan
informasi  bersifat perkiraan masa depan untuk
mencerminkan perkiraan kondisi ekonomi masa depan.
Bank membentuk cadangan kerugian penurunan nilai
berdasarkan estimasi kerugian aset produktif yang tidak
dapat ditagih sebagaimana diatur dalam PSAK yang
berlaku dan kebijakan akuntansi Bank.

Kami fokus pada area ini karena total kredit yang
diberikan mewakili 69,88% dari total aset Bank dan total
cadangan kerugian penurunan nilai yang dibentuk
nilainya signifikan terhadap laporan keuangan Bank,
serta dalam menghitung cadangan kerugian penurunan
nilai, Bank menerapkan model yang bergantung pada
data internal dan eksternal serta membutuhkan
perimbangan manajemen yang subjektf dan
melibatkan penggunaan estimasi dengan tingkat
ketidakpastian yang tinggi.

Pertimbangan-pertimbangan signifikan yang digunakan
dalam menentukan KKE antara lain:

e Menentukan apakah telah terjadi peningkatan
risikko kredit yang signifikan atau terdapat bukti
objektif penurunan nilai;

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our
professional judgment, were of most significance in our
audit of the financial statements of the current period.
These matters were addressed in the context of our
audit of the financial statements as a whole and, in
forming our opinion thereon, we do not provide a
separate opinion on these matters.

Allowance for Impairment Losses of Loans

As of December 31, 2025, total loans amounted to
Rp16,766,825 million and the Bank has provided
allowance for impairment losses amounted to
Rp222,793 million.

Based on Indonesian Financial Accounting Standards,
as described in Note 2.n, the allowance for impairment
of loans is determined based on the expected credit
loss (ECL) framework which consider forward-looking
information to reflect estimated future economic
conditions. Bank provides the allowance for
impairment losses based on the estimated losses from
the uncollectible amount of eamning assets as
stipulated in the applicable SFAS and the Bank’s
accounting policies.

We focused on this area as the total loans receivables
represent 69.88% of the total assets of the Bank and
total allowance for impairment losses is significant to
the Bank’s financial statements, and in calculating the
allowance for impairment losses, the Bank utilizes
models which are reliant on internal and external data
and involves subjective management judgement and is
subject to a high degree of estimation uncertainty.

The significant judgements involved in determining
ECL include the following:

e Determining whether a significant increase in credit
risk has occurred or objective evidence of
impairment was identified;
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Mengembangkan model penilaian kolektif yang
tepat untuk menghitung KKE, dengan melibatkan
pertimbangan manajemen dalam menentukan dan
mempersiapkan model tersebut;

Mengestimasi skenario perkiraan makroekonomi
masa depan;

Mengidentifikasi dan menentukan penyesuaian
pasca model atas model KKE;

Mengestimasi proyeksi arus kas masa depan
dalam menghitung KKE individual; dan
Menentukan beberapa skenario probabilitas
tertimbang dalam menghitung KKE individual.

Pengungkapan Bank mengenai cadangan
kerugian penurunan nilai kredit yang diberikan,
dijelaskan pada Catatan 2.j dan 11 atas laporan
keuangan.

Bagaimana Audit Kami Merespons Hal Audit Utama

Kami melakukan prosedur-prosedur audit berikut untuk
merespons hal audit utama ini:

I;

Kami memahami dan menguji pengendalian yang
relevan atas cadangan kerugian penurunan nilai.
Pengendalian tersebut meliputi:

e Reviu dan persetujuan atas informasi bersifat
perkiraan masa depan yang digunakan dalam
model KKE;

e Penggunaan elemen data penting yang andal
dan akurat dalam model KKE;

e Reviu dan persetujuan atas hasil KKE,
termasuk penyesuaian model setelahnya
yang diterapkan.

Kami memeriksa permodelan dan menilai
kewajaran pertimbangan serta asumsi utama yang
dibuat oleh manajemen dalam model dan
parameter yang digunakan.

Kami memahami dan menguji pengendalian yang
relevan atas identifikasi aset keuangan yang
mengalami peningkatan risiko kredit secara
signifikan atau bukti objektif penurunan nilali,
melalui pengujian atas pengendalian penetapan
kolektibilitas kredit yang diberikan serta melakukan
pemeriksaan secara uji petik atas dokumen kredit
yang diberikan. Kami memeriksa sampel kredit
yang diberikkan yang diidentifikasi oleh Bank
memiliki kualitas kredit yang lebih rendah, kredit

e Developing appropriate collective assessment
models used to calculate ECL, and management's
judgement is applied in determining and preparing
the models;

e F[stimatng  forward-looking ~ macroeconomic
scenarios;

e [dentifying and determining post model adjustments
to the ECL model:

e FEstimating future cash flow projection in the
calculation of individual ECL; and

e Determining probability-weighted  scenarios in
assessing individual ECL.

The Bank's disclosures regarding allowance for
impairment losses of loans are described in Notes 2.
and 11 to the financial statements.

How Our Audit Addressed the Key Audit Matters

We have performed the following audit procedures to
address in this key audit matters:

1.  We obtained understanding and tested the relevant
controls over allowance for impairment losses of
loans. These controls include:

e Review and approval of forward-looking
information used in the ECL model;

e Use of reliable and accurate cntical data
elements in the ECL model;

e Review and approval of the ECL results,
including post model adjustments applied;

2. We examined the modelling and assessed the
reasonableness of key judgements and
assumptions made by management in the model
and parameters used.

3. We obtained understanding and tested the relevant
controls over the identification of financial assets
that have experienced a significant increase in
credit risk or objective evidence of impairment by
performing control testing over the collectability of
loans and examining the credit files on a sampling
basis. We examined sampled loans identified by
the Bank as having lower credit quality,
restructured loans, and formed our own
independent judgement as to whether there was a
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yang direstrukturisasi, dan membuat penilaian
independen kami apakah ada peningkatan risiko
kredit secara signifikan atau terdapat bukti objektif
penurunan nilai.

4. Kami menilai kecukupan cadangan kerugian
penurunan nilai yang dihitung secara individual
dengan memeriksa baik jumlah dan waktu dari arus
kas masa depan yang digunakan oleh Bank dalam
perhitungan cadangan kerugian penurunan nilai,
menguji rata-rata probabilitas tertimbang yang
digunakan dalam menyusun arus kas, termasuk
membandingkan jadwal pembayaran kembali
dengan perjanjian kredit dan memeriksa ketepatan
penggunaan faktor diskonto.

5. Kami menilai dan menguji metodologi dan asumsi
pemodelan signifikan yang digunakan dalam model
KKE kolektif, termasuk penentuan probability of
default, loss given default dan exposure at default,
yang mencakup: evaluasi model dan metodologi
yang digunakan dalam perhitungan; evaluasi
prakiraan makroekonomi Indonesia dengan
membandingkan prakiraan dengan informasi yang
tersedia untuk umum tentang prospek
makroekonomi  Indonesia; dan  menguiji
kelengkapan dan keakuratan data yang digunakan
dalam model dengan data aktual yang tersedia di
Bank dan menguji keakuratan perhitungan KKE
kolektif.

Informasi Lain

Manajemen bertanggung jawab atas informasi lain.
Informasi lain terdiri dari informasi yang tercantum
dalam Laporan Tahunan, tetapi tidak termasuk laporan
keuangan dan laporan auditor kami. Laporan Tahunan
diharapkan akan tersedia bagi kami setelah tanggal
laporan auditor ini.

Opini kami atas laporan keuangan tidak mencakup
Laporan Tahunan, dan oleh karena itu, kami tidak
menyatakan bentuk keyakinan apapun atas Laporan
Tahunan tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan
keuangan, tanggung jawab kami adalah untuk
membaca Laporan Tahunan yang teridentifikasi di atas,
jlka tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mempertimbangkan apakah Laporan Tahunan

HADORI SUGIARTO

significant increase in credit risk or any objective
evidence of impairment.

4. We assessed the adequacy of individual allowance

for impairment losses by examining both the
quantum and timing of future cash flows used by
the Bank in the allowance for impairment loss
calculation, testing the probability-weighted
scenarios used in preparing the cash flows,
including comparing the repayment schedule to the
credit  agreement and  checking  the
appropriateness of discount factor used.

5. We assessed and tested the methodologies and

significant modelling assumptions within the
collective  ECL  models, which include
determination of probability of default, loss given
default and exposure at default, which involved
evaluating the models and methodologies used in
the calculations; evaluating the forecasts of
Indonesia  macroeconomics by  comparing
forecasts with publicly available information on the
Indonesia macroeconomic outlook; and testing the
completeness and accuracy of data used in the
model with the actual data available within the
Bank and accuracy the calculation of the collective
ECL.

Other Information

Management is responsible for the other information.
The other information comprises the information
included in the Annual Report, but does not include the
financial statements and our auditors’ report thereon.
The Annual Report is expected to be made available to
us after the date of this auditors’ report.

QOur opinion on the financial statements does not cover
the Annual Report and we will not express any form of
assurance on the Annual Report.

In connection with our audit of the financial statements,
our responsibility is to read the Annual Report identified
above when it becomes available and, in doing so,
consider whether the Annual Report is materially
inconsistent with the financial statements or our
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mengandung ketidakkonsistensian material dengan
laporan keuangan atau pemahaman yang kami peroleh
selama audit, atau mengandung kesalahan penyajian
material.

Ketika kami membaca Laporan Tahunan, jika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu kesalahan
penyajian material di dalamnya, kami diharuskan untuk
mengomunikasikan hal tersebut kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola dan mengambil
tindakan tepat berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku atau Standar Audit yang
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia.

Laporan keuangan PT Bank Pembangunan Daerah
Sulawesi Utara Gorontalo per tanggal 31 Desember
2024 dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut telah diaudit oleh auditor independen lain,
dengan opini tanpa modifikasian pada tanggal 24
Januari 2025.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan tersebut sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan
atas pengendalian intemal yang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen
bertanggung jawab untuk menilai kemampuan Bank
dalam mempertahankan kelangsungan usahanya,
mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, hal-hal yang
berkaitan dengan  kelangsungan usaha, dan
menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha,
kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi
Bank atau menghentikan operasi, atau tidak memiliki
altematif yang realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola
bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan
keuangan Bank.

knowledge obtained in the audit, or otherwise appears
to be materially misstated.

When we read the Annual Report, if we conclude that
there is a material misstatement therein, we are
required to communicate the matter to those charged
with governance and take appropriate actions based
on the applicable laws and requlations or Standards on
Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants.

The financial statements of PT Bank Pembangunan
Daerah Sulawesi Utara Gorontalo as of December 31,
2024 and for the year ended were audited by another
independent auditor who expressed unmodified
opinion on those statement on January 24, 2029.

Responsibilities of Management and Those Charged
with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair
presentation of the financial statements in accordance
with Indonesian Financial Accounting Standards, and
for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is
responsible for assessing the Bank's ability to continue
as a going concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going concemn
basis of accounting unless management either intends
to liquidate the Bank to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for
overseeing the Bank's financial reporting process.
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Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan
memadai tentang apakah laporan keuangan secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material,
balk yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang
mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan
suatu tingkat keyakinan tinggi, tetapi bukan merupakan
suatu jaminan bahwa audit yang dilaksanakan
berdasarkan Standar Audit akan selalu mendeteksi
kesalahan penyajian material ketika hal tersebut ada.
Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan dan dianggap material jika, baik
secara individual maupun secara agregat, dapat
diekspektasikan secara wajar akan mempengaruhi
keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna
berdasarkan laporan keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar
Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit. Kami juga:

e Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan
penyajian material dalam laporan keuangan, baik
yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit yang responsif terhadap risiko
tersebut, serta memeroleh bukti audit yang cukup
dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini
kami. Risiko tidak terdeteksinya kesalahan
penyajian material yang disebabkan oleh
kecurangan lebih tinggi dari yang disebabkan
oleh kesalahan, karena kecurangan dapat
melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan

secara sengaja, permnyataan salah, atau
pengabaian pengendalian internal.
e Memeroleh suatu pemahaman tentang

pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit yang tepat
sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan
pengendalian internal Bank.

Auditor's Responsibilities for the Audit of the
Financial Statements

objectives are to obtain reasonable assurance about
whether the financial statements as a whole are free
from material misstatement, whether due to fraud or
error, and to issue an auditor's report that includes our
opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with Standards on Auditing
will always detect a material misstatement when it
exists. Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if, individually or in aggregate,
they could reasonably be expected to influence the
economic decisions of users taken on the basis of
these financial statements.

As part of an audit in accordance with Standards on
Auditing, we exercise professional judgement and
maintain professional skepticism throughout the audit
We also:

e |dentify and assess the risks of material
misstatement of the financial statements, whether
due to fraud or error, design and perform audit
procedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from
fraud is higher than for one resulting from error, as
fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissions, misrepresentations, or the override of
internal control

e Obtain an understanding of intemal control
relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the
Bank's internal control.
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e Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi
yang digunakan serta kewajaran estimasi
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat
oleh manajemen.

e Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis
akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh,
apakah terdapat suatu ketidakpastian material
yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang
dapat menyebabkan keraguan signifikan atas
kemampuan Perusahaan untuk
mempertahankan  kelangsungan  usahanya.
Ketika kami menyimpulkan bahwa terdapat suatu
ketidakpastian material, kami diharuskan untuk
menarik perhatian dalam laporan auditor kami ke
pengungkapan terkait dalam laporan keuangan
atau, jika pengungkapan tersebut tidak memadai,
harus menentukan apakah perlu untuk
memodifikasi opini  kami. Kesimpulan kami
didasarkan pada bukti audit yang diperoleh
hingga tanggal laporan auditor kami. Namun,
peristwa atau kondisi masa depan  dapat
menyebabkan Bank tidak dapat
mempertahankan kelangsungan usaha.

e Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan
keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan
keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa
yang mendasarinya dengan suatu cara yang
mencapai penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara
lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas
audit, serta temuan audit signifikan, termasuk setiap
defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang
teridentifikasi oleh kami selama audit.

Kami juga memberikan pernyataan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola bahwa kami telah
mematuhi ketentuan etika yang relevan mengenai
independensi, serta mengomunikasikan seluruh
hubungan dan hal-hal lain yang secara wajar dapat
memengaruhi independensi kami, dan, jika relevan,
pengamanan terkait.

e FEvaluate the appropnateness of accounting
policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures
made by management.

e Conclude on the appropriateness  of
management's use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence
obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Company's ability to
continue as a going concem. If we conclude that
a material uncertainty exists, we are required to
draw attention in our auditor’s report to the related
disclosures in the financial statements or, if such
disclosures are inadequate, to modify our opinion.
Our conclusions are based on the audit evidence
obtained up to the date of our auditor’s report.
However, future events or conditions may cause
the Bank to cease to continue as a going concem.

e FEvaluate the overall presentation, structure and
content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements
represent the underlying transactions and events
in @ manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance
regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with a
statement that we have complied with relevant ethical
requirements regarding independence, and to
communicate with them all relationships and other
matters that may reasonably be thought to bear on our
independence, and where applicable, related
safequards.
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Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola, kami menentukan
hal tersebut yang paling signifikan dalam audit atas
laporan keuangan periode kini dan oleh karenanya
menjadi hal audit utama. Kami menguraikan hal audit
utama dalam laporan auditor kami, kecuali peraturan
perundang-undangan melarang pengungkapan publik
tentang hal tersebut atau ketika, dalam kondisi yang
sangat jarang terjadi, kami menentukan bahwa suatu
hal tidak boleh dikomunikasikan dalam laporan
kami  karena  konsekuensi merugikan dari
mengomunikasikan hal tersebut akan diekspektasikan
secara wajar melebihi manfaat kepentingan publik atas
komunikasi tersebut.

Drs.H

HADORI SUGIARTO

no,

From the matters communicated with those charged
with governance, we determine such matter that was
of most significance in the audit of the financial
statements of the current period and is therefore the
key audit matter. We descnbe the matter in our
auditor's report unless law or regulation precludes
public disclosure about the matter or when, in
extremely rare circumstances, we defermine that a
matter should not be communicated in our report
because the adverse consequences of doing so would
reasonably be expected fo outweigh the public inferest
benefits of such communication.

CPA

Izin Akuntan Publik / Public Accoutant License AP. 0486
Jakarta, 6 Februari 2026/ February 6, 2026




PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH SULAWESI UTARA GORONTALO

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024
(Dinyatakan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH SULAWES] UTARA GORONTALO
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
DECEMBER 31, 2025 AND 2024

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/ Notes 2025 2024
ASET
Kas 2f, 4, 39,42 269.239.191.000 282.626.904.900
Giro pada Bank Indonesia 2g, 5, 39, 42 1.042.788.312.320 1.400.554.714.626

Giro pada Bank Lain

Setelah dikurangi cadangan kerugian penurunan -
nilai sebesar masing-masing Rp 0,- dan Rp
10.515.669,- pada tanggal 31 Desember 2025

dan 2024. 2g,3al, 6, 42
Penempatan pada Bank Indonesia dan Bank Lain Zh, 7, 38, 42
Surat-Surat Berharga 2i, 8, 38, 42
Surat berharga yang dijual dengan janji

dibeli kembali 2i, 9, 42
Tagihan atas surat berharga dengan janiji -

untuk dijual kembali 2i, 10, 42

kredit yang Diberikan

Setelah dikurangi cadangan kerugian penurunan nilai
Rp 222.793.295.648,- pada tanggal 31 Desember 2025,
Rp 208.860.044.186,- pada tanggal 31 Desember 2024.

Pihak Berelasi

41a, 42
. 1 2, 3a1, 11, 39,
Pihak Ketiga 42
Penyertaan
Setelah dikurangi cadangan penurunan nilai
Rp 6.807.640,- pada 31 Desember 2025, 2k, 3al1, 12, 39,
Rp 9.247.150,- pada 31 Desember 2024. 41b, 42
Aset Tetap
Setelah dikurangi akumulasi penyusutan sebesar

Rp 273.162.580.993,- pada 31 Desember 2025,

Rp 246.936.762.084,- pada 31 Desember 2024, 21,13
Aset Takberwujud 2l, 14
Aset Pajak Tangguhan 2t, 22d
Aset Lain-Lain 2m, 15, 42

JUMLAH ASET

2j, 2y,3a1, 11, 39,

627.049.087
804.468.000.000
2.575.084.632.958

148.722.658.207

1.462.269.067.500

33122407178

16.510.909.740.118

1.179.192.360

650.467.014.481
2.646.419.760
37645772120
137.227.049.581

8.914.849.369
150.000.000.000
1.853.276.645.776

292.963.494.750

447.604.917.000

80.658.812.266

15.841.144.094.141

968.252.850

601.724.105.392
2.123.229.384
33.290.247.760
123.294.358.799

23.676.396.506.670

21.119.144.627.012

ASSETS

Cash

Current Accounts in Bank Indonesia

Current Accounts in Other Banks
Net of allowance for impairment losses of -
respectively Rp 0.- and Rp 10575,669.- on
December 31 2025 and 2074,

FPlacement in Bank Indonesia and Other Bank
Marketable Securities
Securities sold under agreements

to repurchase (Repo)
Receivables from securities with agreements
for resale (Reverse Repo)

Loans

Net of allowance for impairment losses of
Rp 222, 793295 648.- on December 31, 2025,
Rp 208,860,044, 186.- on December 31, 2024,

Related Farties

Third Partres
Investments

Net of allowance for impairment losses of
Rp 6,807.640.- on December 31, 2025,
Rp 8247,.150.- on December 31, 2024

Fixed Assets

Net of accumulated depreciation of
Rp 273,162,580, 993.- on December 31, 2025,
Rp 246,936,762,084.- on December 31, 2024,

Intangible Assets

Deffered Tax Assets

Other Assets

TOTAL ASSETS



PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH SULAWESI UTARA GORONTALO

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dinyatakan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS
Liabilitas Segera
Simpanan Nasabah

Pihak Berelasi

Pihak Ketiga
Simpanan dari Bank Lain
Liabilitas surat berharga yang dijual
dengan janji dibeli kembali
Surat Berharga yang Diterbitkan
Pinjaman Diterima
Utang Pajak
Liabilitas Imbalan Pasca Kerja
Liabilitas Lainnya
Liabilitas Estimasi
JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS
Modal Saham

2p, 16, 39

2q, 2y, 17, 39, 41
29, 17
2r, 18, 39

2u, 19
2u, 20, 39
2s, 21
2t, 22a
2v, 23, 33
24, 61
25, 61

Modal saham - nilai nominal Rp 100.000,- per saham

Modal dasar - 50.000.000 saham

pada 31 Desember 2025 dan 2024

Modal ditempatkan dan disetor -
14.000.676 saham pada 31 Desember 2025,
13.271.176 saham pada 31 Desember 2024

Tambahan Modal Disetor

Modal Disetor Lainnya

Komponen Ekuitas Lainnya
Kerugian aktuarial program manfaat pasti
Keuntungan Revaluasi Aset Tetap

Saldo Laba

Telah Ditentukan Penggunaannya

Belum Ditentukan Penggunaannya
JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

2ba
26b
26b

26c
26c

239.447963.357

2.171.281.950.719
16.035.536.359.128
252.459.838.966

149.493.600.000
749.391.850.863
1.600.000.000.000
29.608.783.382
171.117.146.000
71.881.492132
275870018

PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH SULAWES] UTARA GORONTALO

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
DECEMBER 31, 2025 AND 2024

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

188.416.644.620

742.816.347.903
14.296.195.562.540
725.438.678.117

292.412.090.000
748.479.627.123
1.850.000.000.000
15.303.781.023
151.319.308.000
67.700.349.483
497.622.399

21.470.494.854.566

19.078.580.011.208

1.400.067.600.000
11.965.836.253
53.775.321.007

(116.458.687.242)
189.192.362.563

386.357.133.136
281.002.086.387

LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES
Immediately Liabilities
Deposits from Customers
Related Farties
Third Parties
Deposits from Other Banks
Liabilities of marketable securities sold
under repurchase agreement
Marketable Securities Issued
Borrowings
Taxes Payable

Liabilities on Employee Benefits
Others Liabilities

Estimated Liabilities
TOTAL LIABILITIES

EQUITY
Share Capital

Share capital - par value Rp 100000 - per share

1.327.117.600.000
11.965.836.253
14.951.321.007

(111.259.755.582)
189.192.362.563

384.477.151.993
224.120.099.570

2.205.901.652.104

2.040.564.615.804

23.676.396.506.670

21.119.144.627.012

Capital stock - 50000000 shares
on December. 31, 2025 and 20724
Issued and paid in capital -
14000 676 shares on December, 31 2025,
13271 176 shares on December, 31, 2074.
Additional Paid in Capital
Other Paid in Capital
Other Equities Component
Actuarial (loss) of defined benefit plans
Profit on Revaluation of Fixed Assets
Retained Earning
Appropriated
Unappropriated
TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Lihat Catatan Atas Laporan Keuangan Merupakan Bagian yang Tidak Terpisahkan dari Laporan Keuangan Secara Keseluruhan

See Accompanying Notes to The Financial Statements Which From An Integral Part of These Financial Statements



PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH SULAWESI UTARA GORONTALO

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

PT BANK PEMBANGUNAN DAERAH SULAWESIUTARA GORONTALO

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMEER 2025 DAN 2024
(Dinyatakan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain)

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2025 AND 2004

Coatprd 2025 2024
Notes
PENDAPATAN DAN BEBEAN OPERASIONAL
Pendapatan Bunga 2w, 27,42, 61 2.407.485.494.706 2.320.408.348.550
Beban Bunga 2w, 28,42 (1.045.024.012.538) (1.038.945.293.687)
Jumilah Pendapatan Bunga - bersih 1.362.461.482.168 1.281.463.054.862
PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA 2x, 52, 61
Pendapatan Provisi dan Komisi Lainnya 29 1.825.188.474 2.183.141.767
Pendapatan Administrasi 29 164.960.998.034 201.466.155.319
Pendapatan Denda 29 1.072.029.144 800.278.253
Pendapatan Lainnya 29 196.350.185 172.060.915
Jumlah Pendapatan Operasional Lainnya 168.054.565.837 204.621.636.254
PENDAPATAN (BEBAN) PENYISIHAN KERUGIAN
ASET PRODUKTIF DAN ASET NON PRODUKTIF 30 (22.043.934.248) 29.754.699.705
BEEEAN OPERASIONAL LAINNYA
Beban Personalia 31 (699.227.107.148) (719.027.836.647)
Beban Umum dan Administrasi 32 (380.296.067.525) (380.031.964.341)
Beban Promosi 33 (6.322.404.123) (7.828.636.832)
Beban Premi Program Penjaminan -
Pemerintah 34 (35.847.121.836) (33.916.167.013)
Jumlah Beban Operasional Lainnya (1.121.692.700.632) (1.140.804.604.834)
LABA OPERASIONAL 386.779.413.126 375.034.785.988
PENDAPATAN (BEBAN) NON OPERASIONAL 35
Pendapatan Non Operasional 6.743.805.840 830.978.964
Beban Non Operasional (12.927.286.139) (75.238.054.862)
Jumiah Beban Non Operasional - bersih (6.183.480.299) (74.407.075.898)
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 380.595.932.827 300.627.710.090
BEEBAN PAJAK PENGHASILAN 2t
Beban Pajak Kini 22b (108.625.615.340) (78.408.683.980)
Manfaat (Beban) Pajak Tangguhan 22c 9.031.768.900 1.901.073.460
Jumlah Beban Pajak Penghasilan-bersih (99.593.846.440) (76.507.610.520)
LABA BEERSIH TAHUN BERJALAN 281.002.086.387 224.120.099.570
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
SETELAH PAJAK PENGHASILAN :
Pos-Pos yang Tidak akan Direklasifikasi ke Laba-Rugi
Keuntungan (Kerugian) Aktuarial
Program Manfaat Pasti (6.665.297.000) (2.313.666.000)
Pajak Penghasilan Terkait dengan Komponen
Pendapatan Komprehensif Lainnya 22c 1.466.365.340 509.006.520
Jumlah Pos-Pos yang Tidak akan Direklasifikasi
Ke Laba-Rugi (5.198.931.660) (1.804.659.480)
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
TAHUN BERJALAN SETELAH PAJAK PENGHASILAN (5.198.931.660) (1.804.659.480)
TOTAL LABA KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN 275.803.154.727 222.315.440.090
LABA PERSAHAM DASAR
Tahun Berjalan 2z, 36 20.071 16.859
Komprehensif Tahun Berjalan 2z, 36 19.699 16.723

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

INCOME AND OPERATIONAL EXPENSES
Interest Income
Interest Expense

Total Interest Income - net

OTHERS OPERATIONAL INCOME
Provision and Commition Income
Administration Income

Fine Income

Others Income

Total Others Operational Income

ALLOWANCE FOR POSSIBLE LOSSES ON
PRODUCTIVE AND NON PRODUCTIVE ASSETS

OTHERS OPERATIONAL EXPENSES
Personalia Expense

General and Administration Expenses
Promotion Expense

Premiums Government Guarantee -

Program Expense
Total Others Operational Expense

OPERATIONAL INCOME

NON OPERATIONAL INCOME (EXPENSES)
Non Operational Income

Non Operational Expense

Total Non Operational Expense - net

PROFIT BEFORE INCOME TAX

INCOME TAX EXPENSES
Current Tax Expense
Deferred Tax (Expense) Benefit

Income Tax Expense-net

NET INCOME FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
AFTER INCOME TAXES

Items That Will not be Reclassified to Profit Loss

Gain (Loss) Actuarial on

Defined Benefit Program

Income Tax Relating to Components of -

Other Comprehensive Income

Total Items That Will not be Reclassified
to Profit Loss

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
AFTER INCOME TAXES FOR THE YEAR

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR

PROFIT PER SHARE
For The Year
Comprehensive For The Year

Lihat Catatan Atas Laporan Keuangan Merupakan Bagian yang Tidak Terpisahkan dari Laporan Keuangan Secara Keseluruhan
See Accompanying Notes to The Financial Statements Which From An Integral Part of These Financial Statements













































































































































